













































































V. GRUPOS Y SEMINARIOS DE INVESTIGACION

Il esta ocasién presentamos una nueva seccién que

busca impulsar la formacién de grupos, cuerpos y se-

minarios especializados de investigacién mediante la
divulgacién de las tareas que han venido desarrollando de for-
ma activa. Sin duda alguna, la construccién de espacios in-
cluyentes que promuevan el desarrollo de estudios en historia
economica siempre serdn bienvenidos, mucho mds cuando se
trata de constituir foros de discusién que promuevan el de-
bate historiogrifico y el desarrollo de nuevas lineas de inves-
tigacién.

El alcance que ha tenido nuestra disciplina en las tltimas
décadas no se puede entender en ausencia de la formacién de
estos grupos de investigacién. El trabajo individual se ve po-
tenciado por estas formas de trabajo, al tiempo que se generan
impactos positivos a nivel grupal mediante el impulso a las nue-
vas generactones de investigadores que encuentran en estos
foros una excelente guia para el desarrollo de sus trabajos. Es-
tos espacios también cobijan a los tesistas y estudiantes que se
encuentran en el periodo de construccién de un proyecto de
Investigacion.

Los grupos y seminarios de historia econémica también
constituyen excelentes espacios que ayudan a consolidar lineas
y proyectos de investigacién definidos. Probablemente no po-
damos cuantificar el niimero de macroproyectos y libros que
s han gestado en un foro de discusién pero es cierto que cre-
cientemente se reconoce la importancia de la discusién colec-
tiva en la formulacién de lineas de investigacién de gran al-
cance. Estos seminarios de investigacién también impactan
positivamente la produccién de nuestra disciplina pues de una
pequefia ponencia se puede transitar a la elaboracién de arti-
culos especializados y de reuniones periédicas a grandes obras
temdticas de compilacidn.

Tampoco cabe duda que la convergencia y el intercambio
académico que generan estos grupos y seminarios es muy po-
sit1vo, ya que al conjuntar los trabajos de investigadores de dis-
tintas nacionalidades se promueve el desarrollo de investiga-
clones de corte comparativo, las cuales son muy necesarias
para lograr una visién mds integral y de conjunto sobre dis-
tintos topicos concernientes a nuestra disciplina. Por su gran
tmportancia, esperamos una mayor consolidacién de este tipo
de espacios en los afios futuros.
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Grupo Cuatrinacional de Estudios Empresariales
e Historia Econémica

El proyecto de integrar un grupo multinacional para los estu-
dios empresariales y la historia econémica comparados se per-
fil6 en agosto de 2006. Tocé a quien suscribe disefiar las pau-
tas bdsicas para su creacién, desarrollo y consolidacién. Pero
la colaboracién y asesoramiento de Javier Vidal Olivares (Uni-
versidad de Alicante, Espafia) y de Carlos Ddvila L. de Gue-
vara (Universidad de Los Andes, Bogotd) resulté fundamental
para pulir una propuesta germinada en el ancho norte me-
X1cano.

El punto de arranque consistié en plantear la constitucién
de un grupo o red trinacional estable, articulado con inves-
tigadores de Colombia, Espafia y México. Su finalidad en el
mediano plazo era concretar, al menos, tres reuniones mul-
tinacionales a realizar sucesivamente en Colombia, México y
Espafia. Los encuentros debian asumir la forma de coloquio
o simposio, con la presencia de tres ponentes por pais y la
eventual asistencia de algiin invitado especial.

Los temas especfficos a tratar en cada reunién serian deci-
didos por los organizadores locales sobre la base de: ) inte-
reses institucionales de los anfitriones; 4) tipo de publico al
cual estuviese dirigido el encuentro; ¢) objetivos claramente
ligados a la produccién de conocimiento nuevo y compara-
do en materia de estudios empresariales e historia econémica.
Mientras se adoptasen otras resoluciones, los coordinadores
operativos y responsables de poner en marcha esas reunio-
nes serfan Carlos Dévila L. de Guevara y Adolfo Meisel (Co-
lombia), Javier Vidal Olivares (Espafia) y Mario Cerutti (Mé-
X1co).

Quedd convenido que las instituciones organizadoras cu-
brirfan gastos de alojamiento y alimentos a los ponentes in-
vitados. A su vez, los ponentes nacionales ¢ internacionales
debfan hacerse cargo de sus respectivos gastos de transporta-
c6n. Muy importante fue la determinacién siguiente: con
excepcidn de los coordinadores de cada pafs, los restantes ex-
positores no repetirfan su asistencia en las sucesivas reunio-
nes. Es decir: podrfan intervenir en sélo uno de los coloquios
a programar.
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- Los coordinadores decidirfan asimismo sobre: 2) la posible
publicacién de los trabajos presentados en una o mds de las
reuniones programadas; &) la continuidad de estas reuniones
mds all4 de 2009; ¢) la integracién a este grupo multinacional
de investigadores de otros pafses de América Latina y la Eu-
ropa del Sur.

La primera reunién trinacional tuvo lugar en agosto de
2007 en Cartagena de Indias, en Colombia. Resulté funda-
mental para su exitosa realizacién la tarea y participacién de
Adolfo Meisel, colega que dirige la sucursal Cartagena del Ban-
co de la Repiiblica de Colombia y que, con la anuencia de los
restantes coordinadores, se habfa unido al nicleo fundador
del bloque.

El primer coloquio, bajo la orientacién de Carlos Ddvila
y del propio Meisel, se titulé “Tendencias, métodos y fuentes
en la historiograffa empresarial reciente en México, Espanay
Colombia”. Se presentaron nueve trabajos en tres mesas di-
ferentes, en aquella ocasién, diferenciadas por pais de origen
de los expositores. Por Espafia hablaron Javier Vidal Olivares
(Universidad de Alicante), Miguel Mufioz (Universidad Au-
ténoma de Madrid/Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles)
y Javier Fernandez Roca (Universidad Pablo de Olavide, Sevi-
[la). Sobre Colombia expusieron Frank Safford (Northwestern
University, Estados Unidos), Luis Fernando Molina (Univer-
sidad de los Andes) y Adolfo Meisel (Banco de la Reptblica).
Los ponentes procedentes de México fueron Leticia Gamboa
Ojeda (Universidad Auténoma de Puebla), Maria Eugenia
Romero Ibarra (Universidad Nacional Auténoma de México)
y Mario Cerutti (Universidad Auténoma de Nuevo Ledn).
Como moderador intervino Javier Villarreal Lozano, del Cen-
tro Cultural Vito Alessio Robles (Saltillo, México), quien se-
rfa el gran propulsor de la segunda reunién, en 2009. Carlos
D4vila, a su vez, participé como comentarista principal. Este
primer encuentro se efectud en la histérica Casa de Bolivar
y conté con una notable asistencia de colegas y estudiantes
de diferentes universidades colombianas.

Si el coloquio inaugural se habia efectuado sobre las costas
del deslumbrante Caribe colombiano, el segundo viajé hacia
las rudas tierras del norte mexicano. Saltillo, capital del estado
de Coahuila ubicada a poco mds de 200 kilémetros de la linea
fronteriza con Estados Unidos, resulté la urbe anfitriona. La
coordinacién general de este encuentro, concretado en febre-
ro de 2009, estuvo a cargo de Javier Villarreal Lozano. La sede
fue el Centro Cultural Vito Alessio Robles y la coordinacién
académica dependié de quien suscribe esta crénica.

El formato cambid parcialmente a comparacién con el pri-
mer encuentro en Colombia. En este caso, se propuso la rea-
lizacién de tres mesas dotadas de temas homogéneos y com-
parables a escala trinacional: ¢) Familia y empresa; ) Em-
presa, innovacién y desarrollo; ¢) Empresa publica e historia
econémica. En “Familia y empresa” expusieron Luis Alonso
Alvarez (Universidad de La Corufia, Espafia), Arturo Carrillo
Rojas (Universidad Auténoma de Sinaloa, México) y Marfa Te-
resa Ripoll (Universidad Tecnoldgica de Bolivar, Colombia).

(44 - B 4 p b .
En “Empresa, innovacién y desarrollo” presentaron o envia-
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ron sus trabajos Guillermo Guajardo (Universidad Nacional
Auténoma de México), Jaime Eduardo Londofio Motta (Uni-
versidad 1CEs1, Colombia) y Jordi Maluquer de Motes (Univer-
sidad Auténoma de Barcelona, Espafia). La tercera mesa, “Em-
presa publica ¢ historia econémica”, conté con una invitada
especial: Marifa Inés Barbero (Universidad de Buenos Aires/
Universidad de San Andrés, Argentina). En principio, Barbero
asistié como ponente externo, pero al finalizar el coloquio los
promotores del grupo resolvieron plantearle liderar desde el
afio siguiente un nticleo de colegas procedente de Argentina.
En Saltillo, Barbero compartié la mesa con el siempre activo
Javier Vidal, con César Morado Macias (Universidad Auténo-

ma de Nuevo Leén) y con Cecilia Sheridan (ciesas, México).
En atencién a la estridencia mundial de la coyuntura que

se vivia en ese momento (febrero de 2009), los coordinadores
del evento incorporaron al programa un panel que, en la no-
che inaugural, trabajé el tema “La crisis actual y su impacto
en Latinoamérica y Espafia’. Ante un publico numeroso, es-
ta mesa agrup6, por Argentina a Marfa Inés Barbero; por
Colombia a Carlos D4vila y Adolfo Meisel; por Chile a Gui-
llermo Guajardo por Espafia, a Javier Vidal y por México a
Eliseo Mendoza Berrueto. Sin duda alguna se traté de una se-
sion muy interesante que de manera incluyente permitié el
intercambio de épticas enfrentando realidades distintas.

Como se previé en 2006, el grupo Trinacional podria ser
ampliado en la medida que se desarrollara, se difundiera y co-
legas de otros pafses latinoamericanos o de la Europa del Sur
plantearan su incorporacién y/o asumieran las reglas de juego
inaugurales. Esta estimulante posibilidad de crecimiento sur-
¢i6 en la misma reunién de Saltillo cuando Marfa Inés Barbe-
ro acepté coordinar a los investigadores residentes en Argenti-
na. Ademds, Barbero propuso que el ahora Grupo Cuatrina-
cional cristalizara su cuarto encuentro en Buenos Aires, en ¢l
ano 2011.

Una vez ampliado el grupo y establecida la agenda se pla-
neé el tercer coloquio, el cual estd previsto para los dias 5 y
6 de marzo de 2010. Su escenario: Carmona, en las proximi-
dades de Sevilla, en Espafia. La institucién sede serd la joven
universidad Pablo de Olavide y los responsables de su puesta
en marcha: Lina Gdlvez y Javier Ferndndez Roca, colegas de
dicha casa de estudios. Para este encuentro se tienen progra-
madas tres mesas: &) Iniciativas empresariales en el sector ser-
vicio; &) Las empresas agrarias y agroindustriales; ¢) Grupos
empresariales familiares.

El grupo Cuatrinacional de Estudios Empresariales conti-
ntia sus trabajos acercdndose cada dia al que serd su tercer en-
cuentro. En esta ocasién, como en las anteriores, nuestro obje-
tivo es promover la investigacién en historia econémica em-
presarial e impulsar la creacién de nuevas lineas y métodos de
investigacién que fomenten la consolidacién de esta rama
de la historia econémica que hemos venido desarrollando a lo
largo de varios afios.

Dr. Mario Cerutti
Universidad Auténoma de Nuevo Leon
mcerutti@faeco.uanl.mx
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La primera sesion se realizé el jueves 27 de marzo de 2008
en El Colegio de México. La reunién inaugural corrié a cargo
de Carlos Marichal, quien presenté el tema “Reflexiones
sobre el estudio comparado de los imperios europeos en las
Américas en el siglo xvii”, trabajo elaborado en el marco

Seminario Permanente de Historia e Instituciones
Economicas

A principios de 2008 prosperé una iniciativa que por algin
tiempo habia proyectado la formacién de un seminario es-
pecializado en Historia Econémica. Para ello se opté por esta-
blecer el Seminario Permanente de Historia e Instituciones
Econémicas (SEPHEC) bajo la coordinacién de las doctoras Au-
rora Gémez Galvarriato del CIDE y Graciela Mdrquez de El
Colegio de México. El SEPHEC se sumé a otros seminarios per-
manentes auspiciados por el Centro de Estudios Histéricos de

El Colegio de México.

de la publicacién del libro Bankruptcy of Empire: Mexican
Silver and the Wars Between Spain, Britain and France,
1760-1810. El didlogo que el expositor mantuvo con el
publico asistente fue sumamente constructivo y provecho-
so para ambos lados; el autor escuché cuestionamientos y el
publico obtuvo respuestas. Esta dindmica se mantuvo en las
sesiones siguientes fortaleciendo asi el intercambio constante

de ideas.

— _ _ _
Sesiones del sepHEC, 2008-2009

Ponente

Consumo de energl’a moderna y modermzacwn
econdmica en Amerlca Latma ye el Canbe desde 1890~

“Crecimiento endogeno en el Memco porﬁrlano
inversién extranjera directa y gasto publico,

1876 1910”

olltlcal mstabﬂlty and credlble commitments:
the case of post—revolutlonary México”

Aurora Gémez Galvarrlato, Rodrigo

Parral y Aldo Musacchlo

“El Banco Orlental en Me}uco y su sistema de banca
reglonal 1 9 10-1 930”

Fragmenmdos o conectados? Los mercados de
granos a ﬁnales del perlodo colonial en México”

de actubre 20(}; -

17 de n0v1embre 2009

“La fiscalidad en transicién. Hacia una radiografia
de las contribuciones en los cabildos novohispanos

' 1770-1810"

Yovanna Celaya
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Hasta fines de 2009 el SEPHEC programé un total de 14 se-
siones con la participacién de académicos de México, América
Latinay Estados Unidos. La pluralidad de tépicos presentados
en nuestro foro y la diversidad —geogréfica y disciplinaria—
de nuestros ponentes, han fomentado el intercambio de
ideas al tiempo que han promovido un didlogo directo entre
investigadores y asistentes lo cual, sin duda alguna, impacta
positivamente en nuestra agenda de investigacion.

Sin lugar a dudas, el camino aiin es muy largo por lo que
esperamos continuar recibiendo el apoyo de investigadores
y estudiantes para la realizacién de nuestras sesiones. Asi que
aprovechamos este espacio para hacer una atenta invitacion a
todos los interesados para que envien sus propuestas, mismas
que programaremos para una de las sesiones del SEPHEC. Las 14
sesiones de nuestro seminario nos han dejado grandes ense-
flanzas y experiencias enriquecedoras, gracias a la valiosa cola-
boracién de colegas. Esperamos en los préximos afios seguir
contando con ese apoyo y que el SEPHEC sea un foro abierto pa-
ra el intercambio académico entre historiadores econémicos.

Dra. Graciela Mirquez

y Dra. Aurora Gémez-Galvarriato
Coordinadoras del SEPHEC
gmarquez@colmex.mx y aurora@mac.com

M

Seminario Interinstitucional de Historia Econémica

El propésito del seminario es la presentacién de avances de
investigacién y la discusién en torno a temas de interés para
la comunidad de historiadores econémicos de nuestro pais.

Lo anima una vocacién de apertura e interdisciplinarie-
dad, por lo que no se limita a la historia econémica en una
acepcion estrecha del término, sino que comprende campos
afines, desde las ciencias bésicas hasta la historia del derecho.
Asimismo, sus intereses no sc restringen a los estudios sobre
México, sino que se extienden a investigaciones de cualquier
cobertura geografica que contribuyan a esclarecer aspectos
relevantes de nuestro pasado histérico.

El comité académico del seminario, integrado por repre-
sentantes de las instituciones convocantes —Instituto Mora,
Facultad de Economia, Colegio de México—, recoge las
propuestas de la comunidad de investigadores y define perio-
dicamente los intereses del seminario para planear, en forma
semestral, las actividades que se llevardn a cabo.

Las sesiones ordinarias del seminario se celebrardn una vez
al mes, generalmente los lunes por la tarde en las instalaciones
de El Colegio de México, aunque eventualmente el dfa y la
sede pueden variar. Los detalles se informardn oportunamente
a la comunidad.

Durante el presente afio académico, la coordinacién aca-
démica del seminario estard a cargo de la Dra. Sandra Kuntz
Ficker. Para proponer temas y sesiones y solicitar material e
informacién, escribir a skuntz@colmex.mx
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Las presentaciones realizadas son:

e “El desempefio de la economfa mexicana tras la indepen-
dencia, 1821-1870: nuevas evidencias e interpretaciones
del Dr. Frnest Sianchez Santiré. Comentaristas: Dr. Enri-

que Cérdenas, Dr. Antonio Ibarra y Dr. Carlos Marichal.

Fecha: lunes 1° de septiembre.

e “Historia del derecho e historia econémica: una asociacion
indispensable (temas y s4mbitos de interrelacién)”, de la

Dra. Marfa del Refugio Gonzdlez. Comentarista: Dr. Paolo
Riguzzi. Fecha: lunes 29 de septiembre.

e “Las finanzas publicas en la primera mitad del siglo Xix.
Avances de investigacién”, con las presentaciones del Mtro.
Jestis Herndndez, Dr. Luis Jduregui, Dr. Ernest Sdnchez
Santiré y los comentarios de reconocidos especialistas.
Fecha: lunes 27 de octubre.

e+ “Avances en la historiograffa econémica en America La-
tina mesa redonda”, con la participacién del Dr. Carlos
Contreras, Dra. Alejandra Irigoin, Dr. Adolfo Meisel, Dr.
Enrique Semo, Dr. Oscar Zanetti y Dr. Luis Jauregui,
moderador. Fecha: lunes 24 de noviembre.

e “Santa Anna nunca tuvo un iPhone: reflexiones sobre el
precio de la paz y los infortunios financieros del Tratado
Guadalupe Hidalgo en 1848, del Dr. Richard J. Salvucci.
Comentaristas: Dr. Carlos Marichal y Dr. Luis Gerardo
Morales. Fecha: lunes 26 de enero.

e “Social Foundations of Limited Dictatorship: Networks
and Private Protection During Mexico’s Early Industri-
alization”, del Dr. Armando Razo. Comentaristas: Dr.
Gustavo del Angel y Dra. Sandra Kuntz Ficker. Fecha:
lunes 23 de febrero

e “Haciendas, pueblos y el problema de la tierra en los si-
elos xvi y xix”, ponentes: Dr. Luis Alberto Arrioja y
Dra. Laura Machuca. Comentarista: Dr. Antonio Escobar
Ohmstede. Fecha: lunes 23 de marzo.

e “Recursos naturales y autoritarismo: una revisién histérica
del mito de la ‘maldicién de los recursos’”. Impartida por
el Dr. Stephen Haber. Comentaristas: Dr. Javier Aparicio,
Dra. Joy Langston y Dr. Alejandro Monsiviis. Fecha: lunes
25 de mayo.

e “Tejidos productivos, dindmica empresarial y accién del
Estado en dos 4reas de base agricola: La Laguna y el Valle
del Yaqui”, impartida por el Dr. Mario Cerutti. Comenta-
ristas: Dr. Mario Contreras y Dr. Carlos Marichal. Fecha:

lunes 8 de junio.

e Biconferencia: “Hacia una historia de la desigualdad en
México”, participantes (en el orden de presentacién): Dr.
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Carlos Tello: Historia de la desigualdad, 1910-1940, Dr.
Fernando Cortés: ;Cémo estudiar la desigualdad? Un
acercamiento desde la sociologia, Reflexiones desde la his-
toria econémica: Dr. Antonio Ibarra. Fecha: lunes 24 de
agosto.

* Mesa redonda: “A 20 afios de la publicacién de Estado y
minerfa en México (1767-1910)”, participan los autores:
Eduardo Flores Clair, Edgar Omar Gutiérrez, Alma Parra
y Cuauhtémoc Velasco. Comentaristas: Inés Herrera,
Leonor Ludlow y Paolo Riguzzi. Fecha: lunes 28 de sep-
tiembre.

* “Causas econémicas de la conspiracién de los mercaderes
de México contra el virrey José de Iturrigaray en 1808”.
Ponente: Dra. Guillermina del Valle Pavén. Comentaris-

tas: Dr. Alfredo Avila, Dr. Bernd Hausberger y Dr. Eric
Van Young (por escrito). Fecha: lunes 26 de octubre.

Red de Estudios de Historia de Empresas

Esta red, cuyo origen e iniciativa comenzaron en Argentina
hacia el afio de 2004, se propone ser un dmbito virtual de in-
formacién y de discusién entre investigadores de distintas
disciplinas y centros de investigacién o universidades inte-
resados en el campo de la historia de empresas. Para lograr
este objetivo, esperamos sumar apoyos y colaboraciones de
investigadores de toda América Latina, ya que con ello logra-
remos conformar una red mds amplia y plural.

En nuestra Red de Estudios concebimos a la historia de em-
presas como una especializacién que se inscribe no sélo dentro
de la historia econémica sino también dentro del campo de la
historia social y cultural. Al mismo tiempo, valorizamos la in-
terdisciplinariedad como un rasgo caracteristico de la business
history, ya que consideramos que en ella confluyen no sélo
la historia sino también la economfa, la sociologia, las ciencias
de laadministracién, la antropologia y otras dreas del conoci-
miento. En la Red creemos que es de particular interés el es-
tudio de todos los aspectos del desarrollo histérico de las em-
presas y los empresarios y su articulacién con el contexto
econdémico, social, cultural y politico.

Consideramos que si bien la historia de empresas ha
avanzado sensiblemente en América Latina en las tiltimas dos
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décadas en términos de investigaciones y publicaciones, no
cuenta todavia con un nivel de institucionalizacién que refleje
dicho avance. Nos preocupa en particular que el contacto
entre investigadores de distintas universidades y centros de
estudios no sea lo suficientemente fluido como para generar
un nivel de intercambio y de discusién que permita consolidar
los logros alcanzados.

Con la finalidad de contribuir a la divulgacién y el inter-
cambio académico, la Red ha editado —en un formato elec-
trénico— nueve nimeros de su Boletin, lo cual representa un
oran esfuerzo por parte de los integrantes de esta Red para
realizar tareas que permitan la consolidacién de este grupo
de investigacién y contribuyan al fomento de la realizacién de
trabajos sobre historia de empresas y empresarios, pues esta-
mos seguros que esta veta de investigacién aun no ha sido ex-
plotada de la manera que lo amerita.

En nuestro Boletin incluimos secciones referentes a deba-
tes, resenas bibliogrificas, notas y crénicas sobre congresos,
detalles de revistas y tesis, asf como informacién sobre los ar-
chivos pablicos en Argentina. Mediante estas secciones, pre-
tendemos reflejar la importancia de la linea de investigacién
que promovemos, para asf fomentar los estudios y las nuevas
propuestas de metodologia y enfoque para la elaboracién de
trabajos, al tiempo que construimos un espacio que genere el
debate y permira la interlocucién entre los especialistas en es-
tos temas lo cual, esperamos, contribuya a la constante actua-
lizacién de nuestra agenda de investigacion.

Esperamos que nuestra Red de estudios tortalezca, en par-
ticular, los contactos con otros paises de América Latina, pro-
CesO que ya estd en curso gracias a la existencia de redes per-
sonales e institucionales pero que se veria favorecido por una
mayor comunicacién e interaccion. Por este motivo, apro-
vechamos este espacio para invitar a colegas interesados a
porerse en contacto con nosotros para proporcionarles mayor
informacidn sobre este espacio que compartimos, lo mismo
que exhortamos a los lectores para que consulten las nueve
ediciones de nuestro Boletin.

Andrea Lluch

y Marfa Inés Barbero

Co-editoras
hempresas@cpenet.com.ar
http://www.aahe.fahce.unlp.edu.ar/

http://www.economia.unam.mx/amhe/publi/red01.huml
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V1. SECCION ESPECIAL: SITIOS WEB DE INTERES

esde su fundacidn, a finales de 1998, nuestra Aso-

ciacién ha contado con un portal de internet pro-

pio mediante el cual hemos proporcionado infor-
macién oportuna a nuestros socios sobre los eventos relacio-
nados con nuestra disciplina, las novedades bibliogrificas, la
presentacién de libros y revistas, asf como las convocatorias a
congresos y seminarios. Con el tiempo, hemos incrementado
los contenidos ofreciendo informacién referente a bases de da-
tos, bibliogratia, secciones especiales y sitios de interés. Por
este motivo, y con la finalidad de promover y difundir la crea-
ci6n de portales dirigidos a la promocién de ciertos campos
de conocimiento de la historia econémica y sobre todo, con-
cebidos como herramientas de uso para la docencia, incluimos
una breve nota que resefia dos interesantes pdginas temdticas.
Esperamos que la informacién sea de interés para el lector
y sirva para la divulgacién de los avances realizados en este
campo.

Fuentes para la Historia del Petréleo en Méico 1900-2008
http://www.colmex.mx/ceh/petroleo/present.php

Este Sitio Web administrado exitosamente por el Dr. Car-
los Marichal (Profesor-investigador del Centro de Estudios
Histéricos de El Colegio de México), nacié de la necesi-
dad de contar con pdginas temdticas que a la vez que ofre-
cen a los usuarios informacién de primera mano sobre un
tema en particular, permiten a los investigadores hacer uso
de los contenidos para ampliar sus programas de estudio y
hacer mds dindmico el proceso de transmisién de conoci-
mientos.

Este sitio tiene ¢l objetivo principal de dar a conocer los
orfgenes y evolucién de la historia del petréleo en México,
abarcando una cota temporal de casi un siglo. Desde su lanza-
miento, en julio de 2008, la pdgina ha contado con una suer-
te envidiable, pues sus visitantes durante el mes de agosto
superaron la cifra de 18000 y para el mes de septiembre los
usuarios se duplicaron superando las 36 000 visitas al mes, lo
cual hace un promedio diario de por lo menos 700 consultas.
Estos datos revelan no solo la necesidad de estas pdginas, sino
también los alcances que pueden tener para el intercambio
de informacidn.
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La buena recepcién que los usuarios han otorgado a es-
te sitio, se debe a los contenidos, las series estadisticas y la
gran cantidad de informacién histérica y actual que ofrece,
pues esta cubre los principales aspectos sobre la industria
petrolera en nuestro pafs. Las secciones de informacién de
este sitio cubren desde los origenes de la industria de princi-
pios del siglo XX, la nacionalizacién y la trayectoria del sector
hasta nuestros dfas. Se incluye informacién que muestra la
riqueza de los fondos documentales sobre la historia petrolera
en México, los cuales se encuentran resguardados en diversas
instituciones nacionales e internacionales. También se ofrece
una amplia bibliografia, iconografia, ensayos y enlaces a
sitios nacionales e internacionales que ofrecen importante
informacién sobre el petréleo y su historia. Asimismo, se in-
cluyen textos completos de historia del petréleo en México,
estudios por sectores y estadisticas petroleras para el periodo
1900-2008.

La pequefia historia de esta pdgina temdtica comenzé en
2005, con la creacién del proyecto de investigacién “Fuentes
para la historia del petréleo en México”, siendo su objetivo el
de reunir informacién acerca de los archivos y fuentes de la
historia del petréleo que pudieran complementar los fondos
documentales que guarda el Archivo Histérico de PEMEX.
Bajo la direccién, del Dr. Carlos Marichal, El Colegio de
México presenté una propuesta a la Gerencia Corporativa
de Desarrollo Social de Petréleos Mexicanos, entonces bajo
la direccién de Don Sadl Lépez de la Torre, con la finalidad
de crear una base de datos sobre fuentes y archivos. El Lic.
Eduardo Clavé, entonces director del Archivo Histérico
de PEMEX, colaboré estrechamente en las primeras fases del
proyecto. Muy importante, en etapas tempranas de esta
investigacion, tue la colaboracién de la Lic. Irasema Infante
y, a lo largo del tiempo hasta hoy, la colaboracién del Lic.
Gustavo Alberto Ruiz Mufioz, quien ha sido el auxiliar de
investigacion principal del proyecto.

Desde 2007, y una vez concluido el financiamiento ex-
terno, el estudio se convirtié formalmente en un proyecto
de investigacién del Centro de Estudios Histdricos de El
Colegio de México, por lo que el Dr. Marichal y el Lic. Ruiz
Mufioz continuaron los trabajos. Tras poco mds de tres afios
de ardua labor, se concreté la elaboracién de una pdgina
temdtica que pondrfa en manos del piblico en general la
informacidn recabada a lo largo del proyecto. En las dltimas

diciembre, 2009



| !

fases de esta tarea varios investigadores auxiliares prestaron
su colaboracién, entre ellos cabe mencionar a: Lic. Erick Ro-
driguez Solares, Lic. Roxana Alvarez, Lic. Marcela Saldafia,
capturista Erika Miriam Midrquez y secretaria Guadalupe Ro-
driguez Lépez. De otro lado, el apoyo brindado por el Cen-
tro de Estudios Econémicos y la Unidad de Cémputo de El
Colegio de México fueron cruciales en la captura de las series
estadfsticas y los textos.

También el contacto con el Archivo Histérico de PEMEX
fue fundamental, debiendo mencionar el impulso original del
Lic. Adridn Lajous, antiguo director de Petréleos Mexicanos,
quien promovio su creacién en 1998. Allf fueron colaborado-
res esenciales durante muchos afios, el Lic. Carlos Rodriguez
Venegas y la Lic. Rocio Gamifio Ochoa, quienes fueron
responsables de la organizacién de la base del Archivo Histéri-
co de PEMEX en los primeros afios de su fundacién. Asimismo
debe destacarse la colaboracién del Dr. Luis Aboites, del
Centro de Estudios Histéricos en su asesorfa al archivo. De
igual forma fue importante la colaboracién de los sucesivos
titulares del Archivo, Lic. Roberto Gavaldén en 1998-2001,
Lic. Eduardo Clavé en los afios 2002-2005, y Lic. Alberto
Garcfa Lépez Galindo, actual titular de esta dependencia.

Por otra parte, debe sefialarse que en distintos tramos de
la investigacién, se conté con la colaboracién de importan-

tes historiadores del petréleo en México en varios coloquios

de historia econémica, sefialadamente de los doctores Jona-

than Brown, John Womack, Linda Hall, Stephen Haber, Luz
Maria Uhthoft, Marfa del Mar Rubio, y Cecilia Zuleta, asi

como de los investigadores, doctores: Angel de la Vega, Fabio
Barbosa ¢ Isabelle Rousseau. Asimismo son de reconocerse
las aportaciones del Mtro. Joel Alvarez de la Borda, quien
publicé en 2005 y 2006 dos libros de historia del petréleo
bajo los auspicios de Petréleos Mexicanos, textos que es-
tan incluidos en formato PDF en el sitio Web. Desde hace
varios afios, el Ing. Abelardo Herrero, ha ayudado de ma-
nera creativa en el pensamiento sobre disefio de pdginas de
informacién académicas con contenidos tematicos, siendo el
disefio original de este sitio creacién del mismo Ing. Herrero.
Las secciones que corresponden a Legislacién y organizacién
fueron elaboradas por la Dra. Cecilia Zuleta y el Mtro. Joel
Alvarez de la Borda. En la biblioteca de El Colegio de Méxi-
co, prestaron su ayuda la Mtra. Micaela Chdvez, la Mtra.
Cleotilde Tejeda y el Lic. Victor Cid Carmona, responsables
de la bibliografia histérica.

Fue gracias a todo esto, y sin duda alguna a la excelente
direccién del Dr. Marichal, que de un proyecto que origi-
nalmente tenfa el objetivo de construir una base sobre los fon-
dos documentales que complementarfan el Archivo Hist6ri-
co de PEMEX, resulté una pdgina temdtica de gran utilidad e
interés para la realizacién de estudios sobre este tema. Desde
esta redaccion, lo que nos queda esperar, es que muy pronto
sepamos de nuevos sitios andlogos, pues es una realidad que
los recursos electrénicos ofrecen una gama de posibilidades
que los libros, los articulos y los archivos ya no pueden
igualar.

Guias del Archivo Historico de Notarias del Distrito Federal
http://notarias.colmex.mx/Default.aspx

Hace mds de 20 afios, los doctores Robert Potash de la Uni-
versidad de Massachusetts, Josehna Zoraida Vizquez y Jan
Bazant de El Colegio de México se interesaron en los docu-
mentos que resguarda el Archivo Histérico de Notarfas de la
ciudad de México, dando inicio al proyecto titulado: “ Guias
de los Protocolos Notariales del Archivo General de Notarias”. La
direccién del proyecto fue asumida por el Dr. Potash, quien
reunié a un grupo de estudiosos, a principios de 1980, con
el propésito de crear un proyecto piloto el cual harfa posible
la creacién de un indice computarizado de los registros no-
tartales para los afios de 1829, 1847 y 1875.

Tras la elaboracién de las gufas que comprenden el periodo
referido, las cuales no fueron publicadas formalmente sino
cditadas en forma de cuadernos de trabajo por la Universi-
dad de Massachusetts, el proyecto continud bajo el titulo
“Guia de protocolos del Archivo Histdrico de Notartas”, asu-
miendo su direccién y coordinacién Josefina Zoraida Vézquez
y Pilar Gonzalbo Aizpuru, respectivamente. Los resultados de
estas investigaciones, que datan de poco mds de veinticinco
afios, han permitido la realizacién de treinta y tres guias, las
cuales han sido publicadas por el Centro de Estudios His-
toricos de El Colegio de México. Estas publicaciones han
contado con la colaboracién de destacados investigadores,
fomentando con ello un contacto académico interinstitu-
cional y multidisciplinario.

Las Gufas publicadas, concernientes a los afios de 1830 a
1860 mids los registros de los afios de 1829 y 1875, confor-
man el grueso del catdlogo que el proyecto ha desarrollado.
Aunado a esto, se elaboré un €D que contiene la recopilacién
de las bases de datos de 22 afios (1836 a 1857) y se encuentra
en proceso de captura la informacién complementaria que
permitird lograr un total de 32 afios de hichas técnicas, inclu-
yendo para este fin, los registros de 1829 a 1860.

Sin embrago, el proyecto Guia de protocolos no ha con-
cluido con las investigaciones realizadas hasta la fecha. Por

el contrario, los avances han permitido corroborar las poten-
cialidades que ofrece este archivo por lo que se ha planeado
una ambiciosa agenda que, de efectuarse y obtener el apoyo
institucional y financiero requerido, lograrfa integrar un catd-
logo mds completo, que permitirfa la produccién de una base
de datos que comprenda los registros correspondientes a los
afios de 1800 a 1875 lo cual, sin duda alguna, contribuird a
la realizacién de trabajos académicos de gran envergadura.
A la fecha, se encuentran en proceso de captura y adecuacion a
una nueva platatorma tecnolégica, las Guias correspondientes
a los afos de 1825 y 1826; la nueva base virtual de informa-
cién que se estd creando, supone un perfecto sustituto de las
publicaciones en papel, reduciendo los costos y facilitando
los trabajos de organizacién de datos.

Esta nueva iniciativa del proyecto, basada en la creacién
de un motor de buisqueda ligado a un sitio electrénico pro-
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pio, obedecié a dos razones: la primera tuvo que ver con el
aprovechamiento de las nuevas herramientas tecnolégicas y
la segunda, con la evolucién que los formatos de captura del
proyecto fueron adquiriendo con el paso del tiempo. Por
estas razones, desde hace poco mds de tres afios, se comenzé
la planeacién y disefio de una pdgina Web que albergara
toda la informacién recabada a lo largo de los poco mds de
25 afios de trabajo. Fruto de esta iniciativa es la pdgina Guias
del Archivo Historico de Notarfas la cual, a sus casi dos afios de
funcionamiento, ha recibido el beneplicito de académicosy
estudiantes ya que de una forma muy accesible se puede loca-
lizar informacién especifica sobre personas, compafias, tipo
de transacciones, nacionalidades y fundaciones en un espectro
que cubre casi medio siglo de informacidn.

La propuesta de construccién de un portal de Internet,
también respondié a la necesidad de incluir aquella informa-
cién que en las gufas no tenfa cabida, al tiempo que el nuevo
programa permite corregir los errores que inevitablemente
aparecieron en los volimenes publicados. Sin duda alguna,

34 BOLETIN ASOCIACION MEXICANA DE HISTORIA ECONOMICA

este portal constituye una herramienta que servird a los inves-
tigadores para obtener los datos especificos de los protocolos
notariales, que de no contar con un catdlogo apropiado,
serfan diffcilmente accesibles. Este nuevo producto, también
aportard al Archivo un valioso mecanismo de orientactén y
consulta para sus usuarios.

No existe la menor duda de que este sitio electrénico cons-
tituye una gran aportacién para la organizacién y presentaciéon
de catdlogos de fuentes documentales diversas, pues muchas
veces los inventarios de los documentos histéricos que son pu-
blicados no logran una divulgacién adecuada por lo que el
acceso a su consulta es restringido, en cambio el disefio de un
motor de bisqueda virtual no solo engrosa el nimero de be-
neficiarios, sino que permite a los investigadores contar con
una dtil herramienta que sirve de perfecta compafifa para los
trabajos de pesquisa en el Archivo. Esperamos que este mo-
delo sea imitado por otros proyectos y que de ello resulte la
elaboracién de catdlogos mds amables para los usuarios y fun-
cionales para el trabajo del investigador.
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VII. AVANCES DE INVESTIGACION

sta nueva seccién presenta los avances de investiga-
cién de nuestros colegas. La finalidad de este espacio
es dar a conocer investigaciones €n curso para que sus
autores puedan recibir sugerencias y comentarios por parte
de los lectores del Boletin. También consideramos que este es-
pacio puede fomentar la realizacién de obras conjuntas y la
formacién de grupos de investigacién pues las vetas, lineas,
métodos y enfoques abordados en los textos aquf presenta-
dos, pueden encontrar paralelismos o convergencias con los
trabajos de colegas de otras instituciones, promoviendo con
ello el intercambio de ideas y la colaboracién futura.
Seguramente el portal electrénico de la AMHE y el Bole-
tin Electronico, editado desde diciembre de 2008, dardn con-
tinuidad a la ditusién de los avances de investigacién de nues-
tros agremiados. De esta manera serd postible dar a conocer
trabajos en etapas tempranas de elaboracién, pero con poten-
cial para ser desarrollados como productos académicos de

alta calidad.

Avance de investigaciéon del proyecto “El crédito agricola
en el noroeste de México durante el siglo xx”’ apoyado por
el Programa de Mejoramiento del Protesorado (PROMEP) de la
Secretarfa de Educacién Publica, NpTC-uaBC 103.5/07/2599.
El resultado formard parte de las iniciativas del Cuerpo Aca-
démico Historia y Sociedad de la Universidad Auténoma de
Baja California.

Este proyecto se propone ilustrar el desarrollo en el noroes-
te mexicano, lugar que registré un crecimiento considerable
de las actividades econémicas entre la dltima década del si-
glo XIX y las tres primeras del siglo xx. Uno de los sectores de
rdpido desenvolvimiento fue el primario, reflejando esta ex-
pansién en la agricultura, la ganaderfa, la pesca y, en general,
en todas las actividades vinculadas a la agroalimentacién y
exportacion de insumos primarios a Estados Unidos, China
y Japén. La investigacion “El crédito agricola en el noreste de
Meéxico...” se propone identificar los elementos modernizado-
res de este espacio nacional, particularmente en la peninsula
de Baja California, y explicar algunos de sus efectos como fue-
ron la irrigacidn, la colonizacién, la tecnificacién, los nuevos
mercados y los circuitos comerciales. En el primer avance se
identificardn productos, insumos y costos de la agricultura
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comercial, entre 1900 y 1930, con la finalidad de reconocer
los factores que coadyuvaron en la produccién de gramineas,
algodén, vid y hortalizas. Presentamos aqui un primer avance
de este trabajo.

Produccién y explotacién de un recurso olvidado:
el guano y los fertilizantes en Baja California 1880-
1920. Notas preliminares

En plena guerra de Retorma el gobierno tederal giré instruc-
ciones a los gobernadores, encargados de los territorios y
jetes politicos del pals para negar el establecimiento de com-
pafifas explotadoras de minas y guano en México. En el mes
de octubre de 1856 se presentd una denuncia ante el Ministe-
rio de Hacienda por la explotacién ilegal de guano por par-
te de extranjeros, en la isla de la Natividad, Baja California.
;A quién podia importarle que se llevaran las heces de las
aves? ;Habfa que fjar una tarifa para su explotacién o venta
al exterior teniendo asuntos de mayor importancia que aten-
der? ;Existe en la historiogratia agraria mexicana un rubro
sobre fertilizantes?

El guano, voz peruana proveniente del quechua que de-
nomina el excremento de murciélagos y aves insulares, ha
sido histéricamente uno de los fertilizantes naturales de alta
demanda mundial, favorecedor de la flora microbiana, los cul-
tivos ecoldgicos y de menor dafio para los suelos. Su alto con-
tenido de amoniaco, féstoro, dcido urico y carbdnico, salesy
nitrégeno, lo hacen ideal para abonar los campos, asf como
para manufacturar nitratos en pélvora al separar sus compo-
nentes. Durante buena parte del siglo Xix, el principal produc-
tor y exportador de guano y salitre fue Pert (Ddvalos y Lisén,
1922: 1, 375). Entre 1840 y 1879, el pais andino colocé en
el mercado europeo entre 11 y 12 millones de toneladas de
guano con un valor cercano a los 750 millones de pesos de la
época, 30% del rotal de sus exportaciones (Drinot, 2003:
205s).

Al mismo tiempo, el producto fue aprovechado como in-
sumo y mecanismo de arrastre para la zafra azucarera y la
cosecha de algodén del circuito inca hasta la Guerra del Pa-
cifico (1879-1883), evento que marcé una inflexion en la re-
coleccién y traslado del guano y nitratos hacia el mundo. A

partir de entonces Chile, quien gané aquella guerra, se con-
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Cuadro 1

Composicién de algunas materias primas latinoamericanas exportables
(Participacién porcentual del total de las exportaciones)

~ Metales pre

Fuente: Bairoch y Etemad (1985) citado en Cérdenas, Ocampo y Thorp, (2003), cuadro 3.

virtié en el principal oferente de nitratos al ocupar extensas
zonas de Bolivia y el Perd. Entre los detonantes de la agri-
cultura comercial se encuentran el crédito, los canales de co-
mercializacién, el cambio tecnolégico y la disponibilidad de
insumos que abaraten los costos de produccién. Los fertili-
zantes fueron uno de estos imputs que potenciaron a las nacio-
nes emergentes que se sumaron al mercado mundial después
de sus independencias. Un andlisis de la composicién de las
materias primas de exportacién en los paises latinoameria-
nos, muestra un comportamiento bastante irregular en el ru-
bro de fertilizantes.

El crecimiento econémico de América Latina durante el
dltimo tercio del siglo X1x, estuvo basado en la exportacién de
commodities y bienes agroindustriales, en el caso de Chile los
nitratos de origen mineral y animal —entre esos el guano—
representaron casi 70% del total de la oferta disponible (Bul-
mer- 1 homas, 1998: 77), mientras otras naciones como Esta-
dos Unidos, Brasil, Suddfrica y México completaron el resto.

Por otro lado, la expansién de Estados Unidos hacia el
oeste y el sur de las poblaciones basadas en la agricultura y
la ganaderfa, llevaron a la buisqueda de territorios alejados
de la placa peninsular —principalmente las islas y los archi-
piélagos— al grado de firmar la Guano Island Act en 1856y
buscar —en el mar Caribe y el Pacifico— fertilizante de ori-
gen animal para colocarlo en ¢l mercado mundial (Lipman,
1930: 257-265; Shayt, 1994: 364-365). El imperialismo co-
mercial de la futura potencia dificilmente puede explicarse sin
el guano peruano y el extraido en otros lugares, como en los

estados surefios lim{trofes con México que potenciaron el
“cotton belt” estadounidense, fue uno de los bastiones de la
guerra civil entre 1862 y 1865 en el sur de Maryland, aparte
de crear una “industria ligada a los fertilizantes en Norfolk,
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Richmond, Wilmington, Augusta, Charleston y otros pobla-
dos (Taylor, 1947, p. 46).

Hacia 1870 México contaba con 60 especies de murciéla-
cos —actualmente existen menos de la mitad— destacando
las entidades de Tabasco, Guerrero, Coahuila y Baja Califor-
nia entre las zonas con produccién potencial de guano. En el
caso de la peninsula de Baja California la diversidad de aves
en territorio firme y las islas con salida al Océano Pacifico re-
sultaron un puente natural para navegantes, comerctantes y
productores nacionales y extranjeros, que ante la falta de regla-
mentacién especifica y resguardo militar de la region aprove-
charon aquel recurso natural con alto valor en Estados Uni-
dos, Europa y China, incluso con la aparicién de fertilizantes
quimicos en €l viejo continente.

Una de las 4reas particulares de explotacién de guano fue
la isla de San Martin, a una distancia de 5.1 kilémetros del
poblado de San Quintin y a 130 kilémetros del puerto de En-
senada. Antonio V. Lomel{, cénsul de México en San Diego,
reportd que entre 1892 y 1893 los barcos estadounidenses
saqueaban los recursos naturales de la region mexicana: con-
cha, orchilla, metales, ballenas, leones y lobos marinos, cetd-
ceos, cabras, perlas y guano.' Destacaban como zonas de ex-
plotacién, las costas de Santo Domingo, Bahfa de Magdalena,
las islas Raza y San Martin. La Isla de San Martin suma 256
hectdreas de superficie a lo largo de 7 211 metros de perime-
tro y hacia 1890, y, hacia estas fechas, contaba con una vein-
tena de aves anidantes y varias cuevas con quirépteros gene-
radores de guano, un atractivo negocio para ofrecerlo a las
tierras agricolas del noroeste del pafs y para exportarlo por

Ensenada hacia Estados Unidos y Asia.

| Fuentes: Archivo de! 1H-UaBc, Coleccion AN, Fondos Aduana Maritimas.
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Entre 1895 y 1898 el encargado de la aduana maritima de
Ensenada denuncid, al menos en siete ocasiones, que embar-
caciones estadounidenses cargaban clandestinamente guano
en la isla de San Martin para transportarlo a San Diego y de
ah{ a diferentes puertos. Dificilmente podfan colocarse vigi-
lantes civiles o militares para el resguardo de la isla, en San
Quintin —la poblacién mas cercana— habfa apenas una de-
cena de armas. La solucién del encargado del Distrito Norte
de la Baja California tue proporcionar concesiones a particula-
res y empresas, a través de la Secretaria de Fomento, pagando
un permiso y haciendo el depésito de una fianza, en caso de
que la cantidad extraida fuese menor a lo acordado o en caso
de no pagar los derechos fiscales correspondientes.

Una de las beneficiarias de la explotacién de guano en el
trdnsito al siglo xx fue la Compafnfa Mexicana de Terrenos y
Colonizacién, una de las 31 empresas colonizadoras agricolas
existentes hasta 1911 (Heath, 2002: 274); su director, Bucha-
nan Scott, ademds de establecer ranchos experimentales para
la mejora de semillas y drboles frutales aprovechd su estadfa en
Baja California para operar como intermediario entre los sa-
queadores de guano y los colonos dedicados a la actividad agri-
cola. En plena revolucidn, la produccién agricola del Valle de
Mexicali y del Valle Imperial se benehcié de aquel fertilizante
natural. Concluida la Primera Guerra Mundial la demanda
de guano mundial se redujo y ¢l fertilizante fue sustituido por
nitratos minerales y quimicos, no obstante México, por me-
dio de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, siguié
otorgando contratos en la peninsula entre 1918 y 1924.

Para estos momentos la concesién a extranjeros para ex-
plotar guano fue reduciéndose y los permisos recayeron en co-
merciantes y empresarios mexicanos, como el caso de Enrique
Mungufa quien pidié explotar y vender el desecho de las aves
marinas de la isla San Mart{n para enviarlo a Japén y a Sono-
ra. ;Cudnto represent6 el guano bajacaliforniano en la indus-
tria del fertilizante en México? Las series de quantum con las
que cuento son minimas 'y al parecer el negocio duré muy po-
co, debido a que los costos de transporte del fertilizante fue-
ron cada vez mds altos y a factores exdgenos como la tecnifica-
cién del agro, la caida de la demanda por la Gran Depresién
y el uso de fertilizantes quimicos refaccionados por ¢l Banco Na-
cional de Crédito Agricola y el Banco Nacional de Crédito
Ejidal.

Este primer acercamiento al tema me impide concluir en
cualquier sentido, lo Unico evidente es que la historia agraria
de México poco ha reparado en el mercado de fertilizantes co-
mo insumos para el sector o como parte del costo de produc-
cién de sectores ligados al campo. Tanto el fertilizante de las
aves como el proveniente del ganado mayor y menor a lo largo
del pais, o los desechos de la pesca vinculados a la peninsula de
Baja California y las regiones costeras, son parte de los temas
de investigacidn pendientes en la historia econémica.

Dr. Jesis Méndez Reyes
Universidad Autdnoma de Baja California

jmreyes@uabc.mx
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Avance de investigacién del proyecto: “La Comision de
Cambios y Moneda: una institucion pionera en la regula-
cion monetaria en México, 1905-1916”. Este proyecto pro-
pone estudiar, de manera minuciosa, a una de las instituciones
producto de las dltimas iniciativas impulsadas por la politica
porfiriana. Los objetivos de esta Comisién giraron en torno
a la consolidacién del patrén oro en México, por lo que su
aparicién respondié a la necesidad de regular y procurar la
estabilidad en la paridad fijada por la ley monetaria del 25
de marzo de 1905.

A pesar de que esta institucién aparece recurrentemente
en los estudios que versan sobre la reforma monetaria, nin-
euno de ellos ha protundizado en la investigacién sobre las
labores especificas de dicha Comisidn, por lo que la presente
investigacién permitird un mayor conocimiento alrededor
de las tareas, mecanismos y esfuerzos institucionales de este
organismo para lograr, de un lado, la estabilidad cambiariay,
de otro, la reconversion del circulante nacional. Los avances
que se presentan nos permiten observar una institucién que
clabora politica monetaria novedosa para la época basada en
una cercana relacién con los bancos de emisidon. Sus practicas,
se complementaron mediante el disefio de politicas con miras
a la reduccién de los costos de transaccién —mediante un
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mejor aprovechamiento de las coyunturas en el mercado de
plata. Un aspecto de singular interés sobre el funcionamiento
de la Comisién radica en estudiar a detalle sus formas de ar-
ticular politicas “fiscales” con objetivos monetarios, accion
que implicé el acercamiento de esta institucién para con un
banco de especial importancia para la época: el Banco Nacio-
nal de México. El acercamiento que lograron estas dos insti-
tuciones (combinacién Estado-sector privado), no fue casual
pues su colaboracién respondia a los puntos de interés en
comun que se desprendian de la doble participacién de cier-
tos personajes en los respectivos érganos de decisién de dichas
instituciones. A futuro, esta investigacion pretende expandir
el marco temporal de estudio con la finalidad de lograr una
visién mds integral del trabajo de esta Comisidn.

Un antecedente institucional de politica monetaria
en México: la Comisién de Cambios y Moneda en
sus primeros afios de vida, 1905-1909

Fl cambio institucional derivado de la reforma monetaria de
1905 es un acontecimiento que causé una singular resonancia
entre sus contemporaneos, relevancia que ha continuado en
afios posteriores y que en la actualidad, para quienes lo vemos
desde la trinchera de la retrospectiva histérica, atin resulta de
sumo interés. El estado que guarda la investigacién sobre es-
te suceso es considerable, abundante y con enfoques y pers-
pectivas diversas que van desde las negociaciones internas y
externas para poner en marcha la reforma, la composicién so-
cial de las comisiones encargadas de las negociaciones, las dis-
cusiones tedricas y de polftica econémica vertidas en el Con-
e1eso y, por supuesto, sus implicaciones en el grueso de la
actividad econémica.”

Uno de los temas recurrentes en la mayor parte de los tra-
trabajos que versan sobre algin aspecto de la reforma mone-
taria es, justamente, €l de la Comisién de Cambios y Mo-
neda (cCyM), sin embargo, la mayoria de estos estudios han
abordado esta veta solo de manera tangencial, es decir, como
un tema que se circunscribe a un proceso de mucha mayor
envergadura, por lo que se limitan a mencionar su papel den-
tro de la consecucién de los objetivos de corto plazo de la ley
monetaria de 1905. Por estos motivos, existen pocos trabajos
que abordan de manera puntual y especifica los mecanis-
mos, tareas, limitaciones y composicién de la llamada Co-
misién de Cambios.’

2 En la bibliografia anexa se enlistan algunas de las obras cldsicas y recientes
alrededor del tema.

> Al respecto el trabajo de Carlos Marichal (2004) sobre los origenes de la
banca central en México, nos ofrece algunos acercamientos al tema, no obs-
tante el tnico trabajo que hace un andlisis particular sobre la Comisién de
Cambios y su génesis, es el de Jesis Méndez (2006) quien contribuye de ma-
nera notable al entendimiento de varios aspectos respecto a la institucién.
Nuestro trabajo est4 en esa tiltima ténica, y aunque limitado temporalmente,
se ofrece una explicacién mds puntual sobre los mecanismos y tareas em-
prendidas por la Comisién de Cambios hasta 1909 y lo que aqui se ofrece

es una sintesis del mismo.

38 BOLETIN ASOCIACION MEXICANA DE HISTORIA ECONOMICA

Cabe recordar que uno de los objetivos de la reforma mo-
netaria de 1905 fue el de devolverle a la economia mexicana
la certidumbre cambiaria que se habfa perdido tras la caida
del precio de la plata en los mercados internacionales. La de-
preciacién de la moneda y el aumento en el tipo de cambio
habfan permitido, hasta cierto punto, brindar proteccién a la
produccién nacional, pero el sistema monetario bimetdlico se
volvié un problema cuando puso en entredicho el patrén de
acumulacién y crecimiento econdmico y sobre todo su apli-
cacién se tradujo en el encarecimiento del servicio de la deuda
pagable en oro; es por esta razén que entender de manera mds
profunda a la Comisién de Cambios reviste importancia pues
esta institucién se convertiria en el artifice de los propésitos de
la reforma, para redimensionarla en estos términos a esta co-
misién, debemos partir de un elemento previo a la reforma: la
creacién de la Comisién Monetaria de 1903.*

El 4 de febrero de 1903 se puso en marcha un proceso de
elaboracién de la politica monetaria a través de la llamada Co-
misién Monetaria, se designaron 44 miembros que evaluarfan
las condiciones prevalecientes y que disefiarfan, a partir de su
estudio, un plan de reforma.’ Se formaron grupos de trabajo
denominados subcomisiones que tuvieron a su cargo el andli-
sis de temdticas particulares; de sus conclusiones y posicio-
namientos, se desprenderfan las caracterfsticas de la reforma
monetaria y el principal mecanismo regulador, a través del
cual se le darfa cause a dicha reforma. Este tema fue tratado
de forma particular por la quinta subcomisién creada.

Esta subcomisién se dividié en dos grupos; uno encabeza-
do por Joaquin D. Casasis quien insisti6 en que la estabilidad
en los cambios se lograrfa con la conformacién de un fondo
de reserva en oro con el cual se intervendria en los giros al
exterior, de esta manera el fondo podria subsanar una posicion
desfavorable en la balanza comercial evitando la salida excesi-
va de moneda, situacién que podria provocar golpes a la pa-
ridad establecida. Teéricamente lo que este grupo suponia era
que, en el largo plazo, el funcionamiento del sistema mone-
tario deberfa acercarse al de un patrén oro perfecto, dado que,
la actividad comercial ligada al fondo de reserva en oro, era
lo que garantizarfa la estabilidad de los cambios.®

El otro grupo tenfa a Pablo Macedo, quien se encontraba a
la cabeza de esta junta. El optaba por lograr la estabilidad por
virtud de un encarecimiento gradual de la plata respecto del oro,
poniendo en marcha un proceso de contraccién monetaria de la
plata mediante la suspensioén de la libre acuiacion de ese metal,’
con esta prohibicién se lograria aumentar gradualmente su

4 Esta comisién debe ser considerada como un organismo que permiti im-
plementar la reforma sobre la base de una negociacién entre la élite porfi-

riana. Al respecto debe sefialarse la composicién social de la Comisién pues
“cuatro eran del grupo de los cientificos, ocho o nueve estaban vinculados al
gobierno de una manera particular, y una docena mds representaban a gru-
pos bancarios e industriales” (De Marfa y Campos, 1979: 177). Un trabajo
que ahonda en la composicién, origen y actividades de los miembros de la
Comisién Monetaria es el de Leonor Ludlow (2005: 57-60).

5> Romero Sotelo (2005: 81; 2006a: 91).

6 Véase Romero Sotelo (2005: 80-96; 2006a: 101-1006).

7 Sdnchez Martinez (1983: 54).
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demanda en forma de circulante y con ello alcanzar la pari-
dad deseada. Desde esta perspectiva, no cabfa la posibilidad de
instaurar un mecanismo dirigido por un patrén oro perfecto,
puesto que esto significaria altos costos en la reconversién del
circulante, por ello era la prohibicién de la libre acufacién
de plata —con circulacién de la misma referida al oro—,
como se lograrfa establecer un sistema monetario con esta-
bilidad cambiaria, esto es, el funcionamiento de un patrén
cambio oro.®

Para febrero de 1904 quedaron terminadas las actividades
de esta Comisidn, el dictamen de la quinta subcomisidn fallé
a tavor de la propuesta de Pablo Macedo y fue ratificada por
Limantour, por lo que se opté por el mecanismo de estabili-
zacion de la contraccién monetaria. Sin embargo, y a pesar
de las diferencias conceptuales, a poco m4s de una semana de
que fue aprobada la reforma monetaria de 1905, se instauré
por un decreto, de 3 de abril de ese afio, un fondo regulador
de la circulacién monetaria compuesto por 10 000 000 de pe-
sos en plata y cuyos bosquejos de funcionamiento se habfan
delineado en las deliberaciones de dicha subcomisién, a es-
te fondo se le conocié como la Comisién de Cambios y Mo-
neda.

Como puede verse, resulta fundamental entender, de ma-
nera mds puntual, las labores de esta institucién, y, ain mds,
sus mecanismos, alcances, innovaciones y limitaciones. Las ta-
reas que sec enumeran en su memoria, nos dan pautas para en-
tender los esfuerzos impulsados con la finalidad de alcanzar la
estabilidad monetaria:

1. Lo hecho para desmonetizar las piezas de antiguos cufios.

2. Lo relativo a los trabajos de acufiacién y distribucién de la
moneda nueva.

3. Venta o disposicién de la mayor parte de las existencias del
pais en pesos fuertes de plata.

4. Lo que se ha hecho para influir en el mercado a fin de mante-
ner el tipo de nuestros giros sobre el extranjero, con relacién
a la moneda de otros pafses que se rigen por el patrén oro, a
la paridad establecida por nuestra ley monetaria, paridad que,

* El patrén Cambio Oro se caracteriza porque en € no circula metal dureo,
como si sucede el patrén oro perfecto. Asf pues se fija la unidad monetaria
con base en un peso teérico de oro, no hay convertibilidad en oro y las
reservas monetarias se componen de divisas de oro. No obstante para el
caso mexicano, el patrén cambio oro funcioné con caracteristicas muy
singulares pues si circulé oro, existié convertibilidad, las reservas se deno-
minaron en oro y plata y se fij6 a la unidad monetaria un peso teérico en
oro. Véase Alfaro Martinez (2001: 155-156); Torres Gaytdn (2001: 78) y
Ludlow (2005: 53-55).

”El 16 de noviembre de 1904, José Y. Limantour presents la iniciativa de
ley en la que se plante6 la reforma al régimen monetario. E1 25 de Marzo de
1905 fue aprobada por lo que entré en funciones un patrén Cambio Oro
con circulacién de plata, con una unidad de cuenta de 75 centigramos de
oro puro al que se le denominé peso, equivalente al peso plata que circularfa,
el que a su vez debfa contener 27 gramos 73 milésimas de plata pura. Esto
significaba el establecimiento de una relacién de 32:1 entre el oro y la plata,
que habfa sido el promedio de los dltimos afios antes de la reforma. Véase
Borja (1998: 225); De Marfa y Campos (1979: 174-175); Sdnchez Martinez
(1983: 55); Torres Gaytdn (1986: 86).
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como es sabido, se basa en la cantidad de oro puro que cada
moneda contiene,'°

Una de las labores mds importantes de la ccym fue la ven-
ta de las existencias de pesos fuertes de plata con miras a
convertirlos en oro, objetivo que se conjugé con el de la trans-
formacién del circulante, en primera instancia, y con la po-
sibilidad de hacer frente a los giros con el exterior, a través del
propio fondo regulador. Por ello, desde nuestra perspectiva,
parece fundamental entender el proceso mediante el cual se
implementd la desmonetizacién, venta y reconversién del cir-
culante, pues es allf en donde se reflejan las innovaciones insti-
tucionales implementadas por la entidad reguladora.

De nuestro trabajo se ha desglosado un esquema explicati-
vo del mecanismo a través del cual se puso en marcha la venta
y reconversion del circulante, sin embargo, antes de entrar a
él, debemos hacer hincapié en un contexto muy singular,
a saber, el incremento en el precio de la plata,'! puesto que
sin este suceso no podrfa entenderse la gran cantidad de ven-
ta de existencias al exterior, tal y como se ve reflejado en la Me-
moria de la Comisién de Cambios:

“la comisién pensé desde luego en aprovechar tan favorable co-
yuntura [el aumento en el precio de la plata] para emprender
la tarea de desmonetizar el peso mexicano, convirtiendo en oro la

plata que contiene [...] habfa que proceder con gran rapidez,

puesto que era imposible predecir lo que el alza durarfa [...] la
comistén comenzd a realizar las existencias en pesos fuertes que
tenfa en el fondo regulador de la circulacién monetaria; y cuando
las hubo agorado a precios remunerados, que fue pronto, comenzé
a entenderse con los bancos para disponer de sus existencias de pesos
fuertes en condiciones de poder realizarlos en Londres sin perdida,
no obstante la gran diversidad de lugares en que se encontraban | ...
lo cual como es ficil de comprender hacia variar mucho los gastos
y condiciones de cada operacion [...) fue invariable criterio de la
Comisidn en las numerosas operaciones de este género |.. ] dejar todo
0 casi todo el margen de utilidad que ellas ofrecen a los bancos que
suministraban sus pesos plata para la exportacién, pues le parecié
que procediendo asi no sélo obraba con justicia, sino que cumplia
los fines de su institucidn, que no son de lucro sino de contribuir 4
establecer y mantener la circulacion monesaria de la repiblica sobre
bases sanas y estables,"

Como se puede ver, la relacién fundamental de la coym fue
con los bancos de emisién, poseedores de la mayor cantidad
de pesos fuertes. De esta relacién, y de la evidencia encontra-
da en los copiadores de correspondencia de la ccym con los

" Comisién de Cambios y Moneda (1909: 8).

" "...tres causas principales han ejercido grande influencia en el mercado
de la plata; las compras que de este metal ha estado haciendo la India, la
guerra ruso japonesa y la importacién de capitales 4 estos paises.” Alza de Iz
plata en el lejano oriente. En: El contempordneo, San Luis Potos{, 8 de marzo
de 1907. Véase también la explicacién que se da en Torres Gaytdn (1986:
90) y Shell (1996: 80).

* Comisién de Cambios y Moneda (1909: 13), las cursivas son nuestras.
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Esquema 1

La venta de remesas
es negociada por:

Hugo Scherer Jr. &
Co. y O’Kelly & Cia.

[ransporta y distribuye:

Wells & Fargo Express
y el Express Nacional

Banca Comisién

de < de Cambios

emision y Moneda
>

(Reservas Emite
en Pesos > | certificado
fuertes) de depésito

A

Llega a México la contraparte en
oro, o bien en moneda fracciona-

ria de niquel y bronce, acufiada
en Philadelphta, San Francisco o <
Birmingham y distribuida segin
criterios de la cCyM a través del

Se envian remesas principalmente a Londres a alguna de
estas 1nstancias:

Dresdner Bank en Londres, Lazard Brothers y Cia.,
Deutsche Bank, Société Générale y Comptoir

National d’Escompte, sucursales en Londres.

Express Nacional.

Fuente: Copiadores de la Correspondencia de la Comisién de Cambios y Moneda. AGN-cM, Caja 442, Exp. s/n.

bancos, hemos construido un esquema explicativo del me-
canismo a través del cual se llevé a cabo esta tarea. En él en-
tran en juego varias entidades y funciones: negociacién de las
ventas, envio, acuiacién, distribucién y compra. Los actores
mis relevantes son las Casas de Moneda fordneas'” en la acu-
flacidn; la O’ Kelly y Compafifa y la Hugo Scherer Jr. & Co.
en las negociaciones; y el Wells & Fargo Express y el Express
Nacional en la distribucién.

Sin duda, se trata de un esquema que puede y debe ser
complementado y modificado a la luz de estuerzos subsecuen-
tes de investigacién, no obstante nos brinda un acercamiento
al proceso echado a andar por la cCyM para la obtencién de
sus objetivos. Por otra parte, en él se observa una relacién
singular de todo el proceso, nos referimos a la que se entablé
con los bancos de emisién, puesto que el grueso del stock de
pesos fuertes estaba en manos de las instituciones bancarias.'*
Explorar este vinculo nos ha permitido desarrollar varios
puntos que consideramos relevantes para el tema y para redi-
mensionar a la CCyM como una innovacidn institucional.

'> Bajo la perspectiva de evitar la escasez de moneda “se mandaban a acufiar
en Birmingham (Inglaterra), bajo la vigilancia y con la intervencién de
funcionarios mexicanos, las piezas de cinco centavos de niquel y las de uno
y dos centavos de bronce y se obtenia del Gobierno de los Estados Unidos
de América el benévolo permiso de que sus casas de moneda de Philadelphia,
San Francisco, California, New Orleans y Denver acufiase a coste... con
intervencién de funcionarios mexicanos, piezas de oro de diez y de cinco
pesos y piezas de plata de cincuenta y de veinte centavos”. Comisién de
Cambios y Moneda (1909: 16).

'4].as existencias se encontraban concentradas en la banca de emisién,

especialmente en el Nacional de México, al respecto véase Méndez (2006:
137).
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En primer lugar cabe mencionar el rol de la ccym para
brindar certidumbre a los bancos, lo cual tue posible gracias
a la emisién de los Certificados de Depdsito." Estos sirvieron
como garantia y representacién del valor entregado por los
bancos a la comisién en forma de pesos fuertes. Pero la tarea
de la comisién no solamente se limité a esto ya que, al tiem-
po, se asegurd de convertirse en el Gnico medio a través del
cual se realizarian las exportaciones de plata; creando incen-
tivos para los exportadores que, ante el alza en el precio, pu-
diesen causar choques especulativos en el valor de la moneda.
Estos incentivos fueron de dos tipos: la reduccién de los costos
de transaccién y la aplicacién de medidas fiscales.

El primer mecanismo consistié en crear incentivos a los po-
seedores de plata, particularmente a los bancos, para que rea-
lizaran la venta de sus pesos fuertes a través de la ccym. Esto
se logrd reduciendo las gestiones de la Comisién de Cambios
para cubrir los gastos del envio de las remesas de plata. Un
ejemplo de ello puede observarse en las cartas entabladas entre
algunas de las sucursales del Banco Nacional de México y la
Comisién de Cambios:

“quedamos impuestos. .. que ya se han servido remitir 4 los Sres.
O’Kelly y Cia., de Veracruz, los $100,000.00 que su Adminis-
tracién Central puso 4 nuestra disposicién.

> [...] el decreto de 22 de diciembre de 1905 autorizé a la Comisién para

emitir a favor de los bancos certificados de depésito en oro, que podrian
computdrseles entre sus existencias metdlicas y cuyo importe en barras de
oro 6 en moneda nacional 6 extranjera del mismo metal debia estar siempre

disponible en poder de la Comisién, para redimir tales certificados 4 su
presentacion en cualquier momento.” Comisién de Cambios y Moneda

(1909: 16).
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Rogamos a Uds. se sirvan decirnos si hicieron algiin gasto
en el envio de dicha suma para que desde luego entreguemos su

importe, por su cuenta 4 su Central en esta Capical.”!

El siguiente paso fue el de la absorcién de los gastos, lo
que le imprimid a esta comisién un cardcter institucional no-
vedoso, pues se colocaba como una autoridad monetaria que
buscaba concentrar el flujo de plata hacia el mercado externo
y controlar la conversién del sistema monetario, pero también
le permitid presentarse como reductora de la incertidumbre
y los costos, esfuerzo que se hace notar de igual forma en los
arreglos interinstitucionales entre la ccyM y las entidades im-
plicadas en el mecanismo de la conversién monetaria. Sin du-
da estos incentivos en la reduccién de los costos fucron un ele-
mento que dirigié a la plata en manos de los bancos hacia el
caudal del nuevo érgano monetario.'”

La estabilidad en los cambios anre el alza cn el precio de la
plata se logrd, también, gracias a una medida fiscal con obje-
tivos monetarios. De forma tal que se “encauzé por un solo
conducto”a los incentivos exportadores —provocados por los
altos precios de la plata— y “defendié el incuestionable de-
recho de los poseedores de pesos fuertes para exportarlos, sin
encontrar en cllo conveniencia o utilidad”. Conforme a la ley
del 19 de Noviembre de 1906, se implementd un impuesto de
10% advalorem a las exportaciones de plata, “cuyo pago se dis-
pensarfa si dentro de los 30 dfas se entregaba a la Comisién de
Cambios, para su acufiacién gratuita, oro en barras 6 en mo-
nedas extranjeras por un valor equivalente, a la paridad legal
de los pesos exportados”.'®

Este gravamen sobre la exportacién de plata, tanto en pasta
como en moneda, s en esencia muy distinto a los que se ha-
bian cobrado hasta entonces, pues su fin dltimo no era recau-
datorio. La efectividad de esta medida fiscal debe medirse pre-
cisamente bajo parimetros monetarios: se constata que el total
de las exportaciones de plata acufiada durante los afios fisca-
les 1905-1906 a 1907-1908 ascendié a 84 848 020 pesos, de
este monto cl que se realizé a través de la Comisién de Cam-

bios y Moneda fuc de 68 991 947, la diferencia de 15 856 073

* Copiador de la Correspondencia de la ¢cym, Carta enviada a la sucursal en

Pachuca del Banco Nacional de México, 12 de Febrero de 1906, en AGN-cM ,
Caja 442, Exp. s/n.

" Se exporté del afio fiscal 1905-1906 al de 1907-1908, un toral de
$60727 500 en plata, de los cuales se vendicron de forma satisfactoria
58017 500 es decir un 95.53%, los 2 710 000 restantes fueron reimportados.
En este mismo periodo, las exportaciones de moneda de plata que fueron
hechas por otro conducto diferente al de la Comisién de Cambios ascendie-
ron a 8 264 447, es decir, cerca del 13.6% del total que exports el organismo
regulador. Lo cual nos habla de que el grueso de las exportaciones fue hecho
a través de éste (Comisidn de Cambios y Moneda, 1909: 14).

" Comisién de Cambios y Moneda (1909: 14). Este mecanismo regulador es
bien conocido y analizado por la historiografia del tema. En su trabajo sobre
las devaluaciones del peso mexicano, Torres (aytdn lo habfa expuesto como
una caracteristica de gran importancia con la que fue posible la consecucion
de la estabilidad en ¢l tipo de cambio, de hecho él considers que esta medida
impulsé la inversién extranjera de 1905 a 1907, la que también era un com-
ponente muy importante en la labor de mantener la paridad establecida por
la reforma en el sistema monetario, véase Ménde (2006: 126).
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pesos corresponde a las exportaciones hechas por particulares
antes de la ley de noviembre. Sia estos 15 millones se les com-
para con lo que se export6 a través de particulares, después de
entrada en vigor dicha ley, se observa una reduccién de 52%
pues este tipo de exportaciones ascendieron a 8 264 447 pesos,
lo que da indicios de que el dispositivo fiscal cumplié con su
cometido monetario.'?

St bien hemos generalizado la relevancia de la relacién de
la cCym con los bancos, debemos particularizar una de ellas: la
que entabld con el Banco Nacional de México; relacién que
no se limité dnicamente a su contribucién como el banco con
el mayor nimero de existencias metalicas, sino que intervino
de manera directa en algunas de las tareas que tuvieron que
ver, precisamente, con la reconversién del circulante, la distri-
bucién de la nueva moneda —muy particularmente la frac-
cionaria.?

Pero esta colaboracién no solamente estuvo limitada a la
conversion del circulante, existian relaciones sociales de per-
sonajes inmiscuidos en ambas instituciones que permiten in-
tuir intereses financieros que mantuvieron en comun. El propio
vicepresidente de la ccym, Pablo Macedo, era al mismo tiem-
po parte del Consejo de Administracién del Nacional y fue
nombrado, el 13 de mayo de 1906, vicepresidente del mis-
mo.*" Otro personaje, Hugo Scherer Jr., actudé como uno de
los agentes en la compra-venta de las existencias y fue también
miembro del consejo de administracién del banco, y uno de
los nueve vocales de la ccym “designados por el supremo gobier-
no y cuyo nombramiento sc habfa renovado al final de cada
afio fiscal”.*? En los hechos, el Nacional de México tenfa tres
representantes en la Comisién de Cambios: Macedo, Scherer
y el que por reglamento le correspondia. Pero el peso de este
banco debe medirse también por las funciones que ejercieron
sus “representantes” puesto que consideramos que la CCyM es-
taba dividida en tres subcomisiones: la Ejecutiva, la de Caja
y Contabilidad y la de Personal y oficinas, cada una de ellas
con tres miembros. En la mds importante, “la Ejecutiva”, es-
taban dos de los tres personajes ligados al Banco Nacional:
Macedo y Scherer Jr.

Estas relaciones dejan ver que las pautas de la regulacién
monetaria no fueron en su totalidad “econémicas” sino que
poseian un componente social y politico, ¢n el que los arre-

" Para los datos véase Comisién de Cambios y Moneda (1909: 14-15).
“*{...] dicha Institucién de Crédito [el Banco Nacional de México] tienc,

accidentalmente, grandes cantidades de moneda fraccionaria que se encarga
de distribuir por todo el territorio del pafs, en virtud de convenios celebrados
con la Comisién de Cambios y Moneda.” Martinez Sobral, Enrique, La mo-
neda fraccionaria y los bancos. En: El economista mexicano, 29 de junio de
1907

*' Libro de Actas de Consejo del Banco Nacional de México, 13 de Mayo
de 1906, Foja 224, frente. AHBANAMEX.

** El organigrama de la Comisién de Cambios y Moneda se constituia por
un prestdente, José¢ Yves Limantour, el viceprestdente Pablo Macedo y nuc-
ve vocales: “dos lo son ex-officio, ¢l Tesorero General de la Federacién y el Di-
rector General de las Casas de Moneda; tres, que nombran cada uno de los

Bancos [...] y cuatro cuyo nombramiento corresponde al Supremo Go-
bierno”. Comision de Cambios y Moneda (1909: 38).
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glos institucionales se hacfan précticamente entre los mismos
individuos y en donde el interés publico estaba en sintonfa
con el privado. Habria que agregar que una muestra de esto
es palpable a través del estudio del papel que desempené el
Banco Nacional. Esta institucién se encargé de administrar
el fondo regulador sin cobrar comisién alguna: indicio de una
mera tarea de gestién bancaria y/o de una incondicional coo-
peracién con el gobierno:

“Obra en nuestro poder la atenta comunicacién de Ud. fecha
9 del corriente, informdndonos que esa Comisién de Cam-
bios y Moneda habia acordado que el depésito confidencial de
$10 000 000 del fondo regulador, quedase constituido en poder
de este Banco y preguntaban bajo que condiciones estarfamos dis-
puestos 4 recibir dicho depésito.

En respuesta nos es grato decir a Uds. que el Consejo de Ad-
ministracién resolvié no cobrar comisién alguna por este servicio
dando asf una prueba mds de las buenas disposiciones que le ani-
ma para servir al gobierno para todo lo que este en su poder.”?

Esta disposicién no sélo redundé en la posibilidad de lo-
grar la conversién de la moneda de plata, sino que también ge-
nerd beneficios para la institucién bancaria. Como indica Je-
sis Méndez, para 1909 de los 51 millones de pesos en mo-
nedas de oro del sistema bancario, el 55% lo concentraba el
Banco Nacional y el 11% la Comisién de Cambios.?* Por
ello, a pesar de que puede afirmarse que la ccym desplazé al
Banco Nacional del negocio de los cambios,” queda claro

que los componentes sociales le permitieron conservar ciertas
prerrogativas.

Tras un primer acercamiento a esta investigacién, podemos
expresar que ain quedan huecos —algunos grandes y otros
enormes— para lograr el entendimiento pleno del papel que
desempend la ccyM. Es por ello que nuestro esfuerzo por en-
tender a esta entidad reguladora debe verse atin como un tema
en construccion. A la fecha, hemos abordado tan sélo algunos
aspectos que conforman la compleja red de funcionamiento
de esta institucién, bajo una cota temporal estrecha, por lo
que la veta de investigacién aun no ha sido descubierta del
todo. En el futuro, pretendemos enfocarnos en el papel que la
CCyM jugd en la crisis de 1907 para, posteriormente, avanzar
mds en los tiempos y llegar al momento en que se transformé
a la ccyM en la Comisién Monetaria S. A., y pasé a formar
parte de los activos del Banco de México.

Lic. Omar Velasco Herrera
Facultad de Economia-unam
veh0.9933@gmail.com

* Libro de Gobierno e Interventores: 31 de Octubre de 1904 al 31 de Oc-
tubre de 1905, Carta a la Comisién de Cambios y Moneda, 17 de Mayo de
1905, AHBANAMEX, Foja 255.

2 Méndez (2006: 137).

*> El negocio de los cambios antes de la ley monetaria de 1905 estaba en ma-
nos del Banco Nacional de México, con la aparicién de la Comisién de
Cambios y Moneda, se vio forzado en renunciar a él. Véase Marichal

(2004: 17).
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Lonch Casanovas, Montserrat, 7ejiendo en red. La industria del
género de punto en Catalusia (1891-1936), por Rosa Ros
Massana, en Investigaciones de Historia, Econdmica: Revista
de la Asociacién Espasiola de Historia Econdmica, invierno,
num. 13, 2009.

De S. Lopes, Maria Aparecida, De costumbres y leyes. Abigea-
to y derechos de propiedad en Chibhuahua durante el porfiriato

Historia Mexicana, vol. LIX, ndim. 1, julio—septiembre,
2009,

Ludlow, Leonor y Marfa del Pilar Martinez Lépez-Cano
(coord.), Historia del pensamiento econdmico: del mercantilismo
al liberalismo, por Ivin Valdez-Bubnov, en América Latina

en la Historia Econdmica. Revista de Investigacidn, nim. 32,
julio diciembre, 2009.

Ludlow, Leonor y Maria del Pilar Martinez Lépez-Cano (co-
ord.), Historia del pensamiento econdmico: del mercantilismo al
liberalismo, por Ma. Angeles Cortés Basurto, en América La-

tina en la Historia Econdmica. Revista de Investigacién, num. 30,
julio-diciembre, 2008.

Maddison, Angus, Contours of the World Economy, 1-2030 AD.
Essays in Macro-Economic History, por Vittorio Daniele, en

Investigaciones de Historia, Econémica: Revista de la Asociacidn
Espafiola de Historia Econdémica, Otofio, nim, 15, 2009.

Madrid, Eduardo, Argentina-Brasil: la suma del sur, y Paolo
Riguzzi, ;Reciprocidad imposible?: la politica del comercio en-
tre México, y Estado Unidos, 1857-1938, por Maria Cecilia
Zuleta, en América Latina en la Historia Econdmica. Revista
de Investigacién, nim. 31, enero-junio, 2009.

Mancuso, Lara, Cofradias mineras: religiosidad popular en Mé-
xico y Brasil, siglo xvii, por Raquel Giiereca Durdn, en Estudios
de Historia Novobhispana, vol. 40, enero-junio, 2009.

Marichal, Carlos, Bankruptcy of empire: Mexican silver and the
wars between Spain, Britain and France, 1760-1810, por Ri-
chard Salvucci, en The Economic History of Review, vol. 62,
tema 2, 2009.

Marichal, Carlos, Steven Topik y Frank Zephyr (eds.), From
Silver to Cocaine. Latin American Commodity Chains and the
Building of the World Economy, 1500-2000, por Bernd Haus-
berger, en Historia Mexicana, Revista del Centro de Estudios
Histéricos de El Colegio de México, vol. LVIII, nim. 2 (227),
octubre-diciembre de 2008.

Martinez Lépez-Cano, Marfa del Pilar y Leonor Ludlow
(coords.), Carlos Marichal (prélogo), Historia del pensamiento
econdmico: del mercantilismo al liberalismo, por Guadalupe

Pinzén, en Estudios de Historia Novohispana, vol. 38, enero-
junio, 2008.
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Martinez Lépez-Cano, Ma. del Pilar y Leonor Ludlow
(coords.), Historia del pensamiento econdmico: del mercantilis-
mo al liberalismo, por Ma. Angeles Cortés Basurto, en América
Latina en la Historia Econémica, nim. 30, julio-diciembre,

2008.

Meisel Roca, Adolfo y Margarita Vega Acevedo, La calidad
de vida biolégica en Colombia: antropometria histdrica 1870-
2003, por Moramay Lépez Alonso, en Investigaciones de His-
toria Econdmica: Revista de la Asociacion Espaniola de Historia
Econémica, Primavera, nim. 14, 2009.

Naredo Pérez, José Manuel, Raices econdmicas del deterioro eco-
légico y social. Mds alld de los dogmas, por Oscar Carpintero Re-
dondo, en Investigaciones de Historia, Econdmica: Revista de la

Asociacion Espafiola de Historia Econémica, Otofo, nim. 15,
2009.

Navarrete Gomez, David, Propietarios y trabajadores en el distri-
to minero de Pachuca 1750-1810, por Eduardo Flores Clair, en
Estudios de Historia Novohispana, vol. 40, enero-junio, 2009.

Perdices de Blas, Luis y Elena Gallego Abaroa (coords.), Mu-
jeres economistas. Las aportaciones de las mujeres a la ciencia eco-
ndémica y a su divulgacidn durante los siglos x1x y xx, por Susana
Martinez Rodriguez, en Investigaciones de Historia, Econdmi-
ca: Revista de la Asociacion Espariola de Historia Econdmica,
invierno, nim. 13, 2009.

Planas I Maresma, Jordi, Els propietaris i lassociacionisme agra-
ri a Catalunya (1890-1936), por M. Gloria Sanz Latuente, en
Investigaciones de Historia, Econdmica: Revista de la Asociacidn
Espariola de Historia Econdmica, Otofio, nam. 15, 2009.

Puig Raposo, Niiria y Eugenio Torres Villanueva, Banco Ur-
guijo. Un banco con bistoria, por José Ramén Garcia Lépez, en

Investigaciones de Historia, Econdmica: Revista de la Asociacién
Espatiola de Historia Econdmica, Otofo, nim. 15, 2009.

Quiroz, Enriqueta y Jorge Silva Riquer, Entre el lujo y la sub-
sistencia. Mercado, abastecimiento y precios de la carme en
la ciudad de México, 1750-1812, en América Latina en la

Historia Econdmica. Revista de Investigacién, nim. 31, enero-
junio, 2009.

Ramirez, Herndn, Corporaciones en el poder: Institutos econd-
micos y accion politica en Brasil y Argentina: Ipés, Fiel y Fun-
dacion Mediterrdnea, por Claudio Belini, en América Latina

en la Historia Econdmica. Revista de Investigacidn, ndm. 30,
julio-diciembre, 2008.

Razo, Armando, Social foundations of limited dictatorship:

networks and private protection during Mexicos early indus-

trialization, por Aurora Gémez-Galvarriato, en 7he Economic
History of Review, vol. 62, tema 2, 2009.
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Reinhard Liehr (ed.), Empresas y modernizacion en México
desde las reformas borbénicas hasta el porfiriato, por Brigida

von Mentz, en Historia Mexicana, vol. LVII, nim. 3, encro-
marzo, 2008.

Rojas, Beatriz (coord.), Cuerpo politico y pluralidad de dere-
chos. Los privilegios de las corporaciones novohispanas, por Ma-
ria del Pilar Martinez Lépez-Cano, cn América Latina en la

Historia Econdmica. Revista de Investigacién, nim. 32, julio
diciembre, 2009.

Roncaglia, Alessandro, La rigueza de las ideas. Una historia del

pensamiento econdmico, por Lluis Barbé y Jordi Pascual, en /n-
vestigaciones de Historia Econdmica: Revista de la Asociacion Fs-
pariola de Historia Econdmica, Primavera, num. 11, 2008.

Salas Fumds, Vicente, £/ siglo de la empresa, por Jestis M# Val-
daliso Gago, en Investigaciones de Historia, Fcondmica: Revista

de la Asociacion Espaniola de Historia Econdmica, invierno,
num. 13, 2009.

Sdnchez Sdnchez, Esther, Rumbo al Sur. Francia y la Espaiia
del Desarrollo, 1958-1969, por Rafael Castro Balaguer, en /n-
vestigaciones de Historia, Econdmica: Revista de la Asociacién
Espanola de Historia Econdmica, Otofio, nim. 15, 2009.

Sdnchez Santird, Ernest (coord.), Cruda realidad. Produccion.
Consumo y fiscalidad de las bebidas alcobdlicas en México y Amé-
rica Latina, siglos xvii-xx, por Lozano Armendares, Tercsa, cn
Historia Mexicana, vol. LIX, nim. 1, julio-septiembre, 2009.

Schwartz, Stuart B. (ed.), Tropical Babylons: Sugar and the

Maring of the Atlantic World, 1450-1680, por Ernest Sdnchez
Sanurd, en Historia Mexicana, vol. LVII, niim. 4, abril-junio,
2008.

Silva Riquer, Jorge, La estructura y dindmica del comercio me-
nudo en la ciudad de Valladolid. Michoacin a finales del siglo
xviir, por Carmen Yuste, en Historia Mexicana, vol. LVIII,
nam. 3, enero-marzo, 2009,

Torras Elias, Jaume, Fabricants sense fabrica. Els Torells,
d’lgualada (1691-1794), por Joscp M. Benaul Berenguer, en
[nvestigaciones de Historia, Econdmica: Revista de la Asociacion
Espariola de Historia Econdmica, invierno, num. 13, 2009.

Vas Mingo, Marfa Milagros del, E/ Consulado de Puebla.
Régimen juridico, historia y documentos, por Oscar Cruz Bar-
ney en Ameérica Latina en la Historia Econdmica. Revista de
Investigacion, nim. 32, julio diciembre, 2009.

Villares, Ramén y Luis Alonso Alvarez, Estrella Galicia. Una
empresa, un siglo, 1906-20006, por José Luis Garcfa Ruiz, en
Investigaciones de Historia Econdmica: Revista de la Asociacion
Espaiiola de Historia Econdmica, primavera, nim. 11, 2008.
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Vitoria, Francisco de, Contratos y usura, por Leén M. G6-

mez Rivas, en Investigaciones de Historia Econdmica: Revista

de la Asociacion Espaniola de Historia Econdmica, invierno,
num. 10, 2008,

Whatley, Warren, Slavery and the British Empire: From Africa
to America, por Kenncth Morgan, en The Journal of Economic

History, vol. 69, tema 03, septiembre, 2009,

Yuste Lopez, Carmen, Emporios transpacificos. Comerciantes me-
xicanos en Manila 1710-1815, por Elisa [tzel Garcia Berumen,
en Boletin del Instituto de Investigaciones Histdricas, nim. 83,
septiembre-diciembre, 2008.

Yuste, Carmen, Emporios transpacificos. Comerciantes mexica-
nos en Manila: 1710-1815, por Guadalupe Pinzén, en His-
toria Mexicana, Revista del Centro de Estudios Histéricos de
El Colegio de México, vol. LVIIL, ndm. 4 (232), abril-junio
de 2009.

Zamacois, Niceto de, Vindicacion de México, seleccién, in-
troduccidn y notas de José Enrique Covarrubias, por Leonor
Ludlow, en Estudios de Historia Moderna y Contempordnea de
Meéxico, vol. 35, enero-junio, 2008.

Zambrada Pineda, Juan Francisco, De Los Rompedizos a Hoji-
blanca. Cincuenta asios de la Cooperativa Nuestra Sefiora de Los
Remedios de Antequera, 1958-2008, por Alfredo Macias Vidz-
quez, en [nvestigaciones de Historia, Econdmica: Revista de la

Asociacion Espaniola de Historia Econdmica, Otono, nim. 15,
2009,

Zanett Lecuona, Oscar, La repiblica: notas sobre economia y
sociedad, por Laura Muhoz, en América Latina en la Historia
Econdmica, num. 29, enero-junio, 2008.

Zanetti Lecuona, Oscar, La repiiblica: notas sobre economia y
soctedad, por Jos¢ Ronzén, en América Latina en la Historia

Econdmica. Revista de [nvestigacidn, nim. 30, julio-diciembre,
2008,

Zanetti Lecuona, Oscar, La Repiiblica: notas sobre economia y

soctedad, por Antonio Santamaria Garcfa, en Revista de Indias,
2008, vol. LXVIII, nim. 244.

Nota Editorial:

Ameérica Latina en la Historia Economica, Revista
de Investigacion

América Latina en la Historia Econémica fue incluida en el
[ndice de Revistas Mexicanas dc¢ Investigacion Cientifica y
Tecnolégica de Conacyt en febrero 2009. Este hecho cons-
tituye un reconocimicnto al estuerzo colectivo realizado por
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quiencs colaboramos en cste proyecto de investigacion y ana-
lisis de los problemas econémicos del continente Americano.
Con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa,
la Revista AL#E continuard fortaleciéndose como el principal
foro interdisciplinario en el que la historia econémica de
América Latina consolida vetas de investigacién, actualiza y
diversifica sus perspectivas.

América Latina en la Historia Econémica se publica des-
de hace quince afios por ¢l Instituto de Investigaciones Dr.
José Marfa Luis Mora. La Revista tuvo como antecedente
¢l Boletin de Fuentes para la Historia Econdmica de Méxi-
co, concebido por ¢l Dr. Carlos Marichal, quien lo edité ¢n
el Centro de Estudios Histéricos de El Colegio de Méxi-

co durante los afios 1990 a 1992. Carlos Marichal fundé di-
cho Boletin de Fuentes con el propésito de tavorecer la siste-

matizacién y difusion de la informacién referentc a los nume-
rosos acervos documentales ptblicos y privados que existen
sobre la historia econémica de México.! A partir de 1994 «l
Area de Historia Econémica del Instituto Mora retomd la
publicacién del Boletin de Fuentes pero amplié su contenido
al 4mbito de la historia econémica de Latinoamérica y cl
Caribe.

América Latina en la Historia Econdmica Boletin de Fuen-
tes se edité por el Instituto Mora de 1994 a 2004. En cste
periodo aparecicron veinticuatro nUmMeros monograficos

sobre algunos de los principales temas de la historia econo-

mica de Latinoamérica. En los primeros ¢jemplares del Bole-
tin de Fuentes se publicaron artfculos monograficos sobre las
siguientes temadticas: minerfa, mercados, banca, manufactu-
ras ¢ industria textil, precios, crédito, hnanzas municipa-
les, industria eléctrica, casas comerciales, agricultura, azdcar,
economfa indigena, hacienda publica, obras publicas, empre-
sas, tierras, consulados y comercio, moneda, ganaderfa, puer-
tos, trabajo y salarios, empresas mexicanas y contrabando.
En éstos primeros cnsayos se describié y/o analizé el con-
tenido de muchos de los principales archivos Historicos de

México y el resto de Latinoamérica. En diversos trabajos,
ademds, se realizé un andlisis sobre la historiogratia y los nue-
vos debates que se producfan en relacién con los temas abor-

dados. En los tres dltimos niimeros, que formaron parte
de una Nueva Epoca, empezaron a aparecer textos que eran
sintesis de investigaciones y reflexiones meramente histo-
riograficas.

A partir de 2006 América Latina en la Historia Econdmica
inaugurd una Segunda Epom, en la que sc ha concentrado en
la publicacién de ensayos resultado de investigacionces origi-
nales y de calidad, tendentes a la innovacion cognitiva. En cs-
ta nueva etapa sc ha procurado estimular el debare historiogrd-
fico, los estudios comparativos e interdisciplinarios. De este
modo, la Revista ALHE ha constituido un espacio plural de did-
logo sobre la historia econémica latinoamericana, el cual ha
permitido continuar con su tradicién critica.

' Boletin de Fuentes para la Historia Econdmica de México, nam. 1, 1990,
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En los tiltimos anos, América Latina en la Historia Econo-
mica sc ha consolidado como una referencia obligada para los
investigadores y estudiosos abocados a los temas de historia
cconémica de la regién latinoamericana. En reconocimicnto
al elevado nivel académico de América Latina en la Historia

Econémica, el Consejo Nacional de Investigaciones Cienti-
ficas y Técnicas de la Republica Argentina (CONICET), inclu-
y6 la Revista en sus indices. América Latina en la Historia Lco-
némica también forma parte de las siguicntes bases de datos
bibliograficas: ABc-Clio Library, Historical Abstracts, His-
panic American Periodical Index (Harr), Citas Latinoamert-
canas cn Ciencias Sociales y Humanidades (CLASE), Sistema
Regional de Informacién en Linea para Revistas Cientihicas
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal (LATINDEX),

H-LAS, Library of Congress.

Por otra parte, cn la tltima década, hemos vivido la prolife-
racién de la imagen digital, la cual ha transformado las formas
de conocimiento y comunicacién. Con la introduccion de los

medios clectrénicos de comunicacién digital, las posibilidades
de expansion de la informacién se han incrementado conside-
rablemente. En la actualidad, ¢l mundo de la circulacion me-
didtica se ha rransformado en un gran colectivo, en un foro
olobal de lectores. Los textos escritos cuentan con medios
virtuales para su edicién simultdnea en rodo el mundo donde
haya acceso a Internet. El propdsito inmediato de América La-
tina en la Historia Econdmica Revista de Investigacidn consiste
en desarrollar un formato digital que amplie sus posibilidades
de difusién. En csta forma se pretende facilitar el acceso, la
consulta y la lectura de la Revista.

De esta manera, tras veinte afios de recorrer un largo ca-
mino en el que América Latina en la Historia Economica pa-
56 de Boletin de Fuentes a Revista de Investigacidn, hoy en dia
constituye la publicacién especializada en Historia Economi-
ca més importante de Latinoamérica. La labor de la Revista
América Latina en la Historia Econdmica ha sido el resultado
de un esfuerzo colectivo. La Revista ha contado con un am-
plio nicleo de colaboradores. Para publicar los mejores ar-

ticulos el respaldo del Consejo Asesor y el Comité Editorial
ha sido fundamental, asi como el apoyo de los colegas que
los han dictaminado. Los colaboradores de la Revista cubren
un extenso espectro de instituciones académicas, universida-
des y centros de investigacién de Latinoamérica, Europa'y
Estados Unidos. En ¢l Instituto de Investigaciones Dr. Jo-
s¢ Marfa Luis Mora se ha contado con la valiosa colabora-
cién de su Director General y actual Presidente de la Aso-
ciacién Mexicana de Historia Econémica, ¢l Dr. Luis Jaure-
gui, asi como de sus investigadores, directivos, las Secretarias
Técnicas de la Revista, los correctores de estilo y otros tée-
nicos. Sin la participacién entusiasta y valiosa de todos sus
colaboradores la publicacién de América Latina en la Historia
Econdmica no habria sido posible.

Dra. Guillermina del Valle Pavén
Directora Editorial
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Convocatoria
América Latina en la Historia Economica
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora

Se invita a las comunidades académicas a que presenten resultados de investigaciones de alta calidad, asf como recensiones de
libros, que se rehieran al pasado material de América Latina desde la antigiiedad hasta el siglo xx.

Los trabajos deberdn seguir los criterios editoriales del Instituto, mismos que se pueden consultar en:
http://www.mora.edu.mx/publicaciones/2004_Normas%?20editoriales.pdf

LLas colaboraciones deberdn remitirse a:
alhe@mora.edu.mx

Convocatoria

Legajos: Boletin del AN

Se convoca a investigadores y estudiantes de Historia y disciplinas afines a enviar sus trabajos para publicacién en Legajos: Boletin
del AGN. Los trabajos deberdn ser inéditos, producto de una investigacién rigurosa y original basados en acervos documentales del
AGN o de cualquier otro archivo histérico. La extensién de los articulos deberd ser de entre 20 y 30 cuartilias. El Consejo Editorial
solicitard a dos especialistas anénimos el dictamen de los trabajos en un formato de doble ciego. Se notificard a los autores el
dictamen en un plazo no mayor a seis meses y, en su caso, la fecha de publicacién.

Asimismo, se recibirdn resefnas de libros individuales o colectivos de temdticas histéricas y sociales. La extensién mdxima de
las resefias serd de 800 palabras.

Los articulos y resefias deberdn enviarse en formato electrénico a boletinagn@segob.gob.mx. El Consejo Editorial acusard
de recibido en un mdximo de quince dias.
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IX. TESIS RELATIVAS A LA HISTORIA ECONOMICA
(2008-2009)

on gusto informamos a nuestros socios que este
afio se presentaron un ndmero importante de tesis

en historia econémica lo cual, sin duda, es claro
sintoma de la trascendencia que dia a dfa adquiere nuestra
disciplina. Con estos niveles de produccidn, es de esperarse
que los Premios a las mejores tesis de licenciatura y maestria,
Luis Chdvez Orozco y Fernando Rosenzweig, que otorga
nuestra asociacion, tengan una mayor presencia y sean mas
competidos.

Licenciatura
Alvarez Nieves, Roxana, Primer experimento de emisidn de pa-
pel moneda en México, 1822-1823, tesis de licenciatura en Eco-

nomia, UNAM-Facultad de Economia, 2008.

Anaya Carrefio, Gabriela, Familia, propiedady poder en el Cen-

tro de México. Los Ruiz de Castarnieda en el primer tercio del

siglo xvii, tesis de licenciatura en Historia, UNAM-Facultad de
Filosotia y Letras, 2008.

Castillo Muzquiz, Luis Arturo del, La nobleza y el comercio
en la Nueva Espana del siglo xviir: el primer conde de la Corti-
na (1741-1795), tesis de licenciatura en Historia, Instituto
Cultural Helénico-Escuela de Historia, 2008.

Espinosa de los Monteros de Icaza, Ana Luz, El comercio inter-
colonial: la Compania de Isidro Antonio de Icaza'y Caparroso, un

efemplo del éxito empresarial novohispano, fines del siglo xviir y

principios del siglo x1x, tesis de licenciatura en Historia, UNAM-
Facultad de Estudios Superiores Acatldn.

Ferndndez Bravo, Radl Rogerio, De malacates y socavones a

la mdquina de vapor: las bombas hidrdulicas para el desagiie de

minas movidas con agua y por bestias, disefiadas por Andrés del

Rio y Fausto de Elhuyar: 1800-1819, tesis de licenciatura en

1

Historia, UNaM-Facultad de Filosoffa y Letras, 2008.

Gallegos Amaya, José Marfa, Andlisis de la comunidad holande-
sa radicada en Nueva Espana, 1560-1633, tesis de licenciatura
en Historia, UNAM-Facultad de Filosotia y Letras, 2008.
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Garcfa Varela, Alicia, Propuesta de preservacidn, conservacion y

difusién de la Coleccion Especial Jesis Silva Herzog de la Fa-
cultad de Economia de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, tesis de licenciatura en Bibliotecologfa y Estudios

de la Informacién, UNAM-Facultad de Filosot{a y Letras Mé-
xico, 2009.

Mendoza Rodriguez, Alvaro, Economia y politica del agua en
Meéxico sector agricola 1926-2000, tesis de licenciatura en Eco-
nomia, UNAM-Facultad de Economia, 2008.

Paulin Trejo, Karina, Economia y administracion de las cofradias

de lantoyuca y Chicontepec, siglos xviil-xix, tesis de licenciatura
en Historia, UNAM-Facultad de Filosotia y Letras, 2009.

Vega Chdvez, Alicia, El proceso de modernizacion de la cigarrera

“El Buen tono” (1884-1915). La Interaccidn entre la ciencia y
la tecnologta, tesis de licenciatura en Historia, uaM-Facultad
de Ciencias Sociales y Humanidades, 2008.

Velazco Nieto, José Reyes, Una aproximacion al estudio de la
encomienda, tributo y repartimiento en la economia colonial
de México 1521-1570, tesis de licenciatura en Economia,
UNAM-Facultad de Economia, 2008.

Villafuerte Garcia, Roberto, Génesis de la expropiacion petro-
lera en México (1900-1942), tesis de licenciatura en Historia,
UNAM-Facultad de Filosotia y Letras, 2008.

Maestria

Cruzado Campos, Carlos Gabriel, Buscadores de fortuna en
el México independiente. Las vicisitudes de Arthur G. Wavell y
Richard Exter para convertirse en empresarios durante la década

de 1820, tesis de maestria en Historia, UNAM-Facultad de Fi-
losofia y Letras, 2008.

Gémez Gonzilez, Juan Sebastidn, Comer y dejar comer: his-
toria del contrabando en el Nuevo Reino de Granada, siglo xvii,

tesis de maestria en Estudios Latinoamericanos, UNAM-Fa-
cultad de Filosotia y Letras, 2008.
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Gonzdlez Mireles, Gabriela Sofia, Retrato de un mercader:
Thomas Murphy Porro, 1790-1830, tesis de maestria en His-
toria, UNAM-Facultad de Filosofia y Letras, 2009.

Gonzdlez Orea Rodriguez, Tayra Belinda, Redes empresa-
riales y familiares en México: el caso de la Familia Bermejillo,

1850-191 1, tesis de maestria en Historia, UNAM-Facultad de
Filosofia y Letras, 2008.

Herndndez Torres, Saul Hiram, Crecimiento, capital humano
y especializacién productiva: el caso de México (1970-2005),
tesis de maestrfa en Economfia, Centro de Investigacién y
Docencia Economicas, 2009.

Martinez Magana, Erick Ratael, Chogues petroleros en la eco-
nomia mexicana, tesis de maestria en Economia, Centro de
Investigacion y Docencia Econémicas, 2009.

Ortiz Manzo, Cristina, La formacidn del mercado en Baja Ca-
lifornia Sur hasta la Revolucién Mexicana, tesis de maestria en
Historia, UNAM-Facultad de Filosofia y Letras, 2008.

Pérez Luque, Rosa Alicia, La tenencia de la tierra en la alcaldta

mayor de Ledn, 1542-1711, tesis de maestria en Historia, UNAM-
Facultad de Filosofia y Letras, 2009.

Santos Medina, Mayra, Las pulperias de la ciudad de México
(1786-1810), tesis de maestria en Historia, UNAM-Facultad
de Filosofia y Letras, 2008.

Velasco Herrera, Omar, La Comisién de Cambios y Moneda:
las primeras riendas de la politica monetaria en México, tesis
de especialidad en Historia Econémica, UNAM-

Doctorado

Aguilar Pifa, René, Consideraciones sobre la teoria y la prictica
en la economia del Imperio Espariol durante la segunda mitad
del siglo xviir (1765-1810), tesis de doctorado en Economifa,
UNAM-Facultad de Economfa, 2008.

Altamirano Cozzi, Graziella Fanny, De las buenas familias
de Durango: parentesco, fortuna y poder, 1880-1920), tesis de

doctorado en Historia, UNAM-Facultad de Filosofia y Letras,
2008.

Arrioja Diaz Viruell, Luis Alberto, Pueblos de indios, tierras
y economia: Villa Alta (Oaxaca) en la transicién de colonia

a reptiblica, 1742-1856, tesis de doctorado en Historia, El
Colegio de México, Centro de Estudios Histéricos, 2008.

Busto Ibarra, Karina, £/ espacio del Pactfico Mexicano: puer-
tos, rutas, navegacidn y redes comerciales, 1848-1927, tesis de

56 BOLETIN ASOCIACION MEXiICaNA DE HisTorRIA EcONOMICA

doctorado en Historia, El Colegio de México, Centro de
Estudios Histéricos, 2008.

Carregha Lamadrid, Maria de la Luz, San Luis Potosi en el pro-
yecto ferroviario porfirista: rutas, recursos, trabajo e imaginario,
1877-1890, tesis de doctorado, UAEM, Facultad de Huma-
nidades, 2008.

Contreras Carranza, Catlos, Crisis y reforma fiscal en el Perd,
1873-1915. Del Estado rentista al Estado oligdrquico, tesis de
doctorado en Historia, El Colegio de México, Centro de Es-
tudios Histéricos, 2009.

Escamilla Gonzdlez, Francisco Ivan, Ef consulado de comercian-
tes de Méxicoy la Monarquia Esparniola, 1700-1739, tesis de docto-
rado en Historia, UNAM-Facultad de Filosofia y Letras, 2009.

Gracia, Marfa Amalia, Fdbricas recuperadas en Argentina,
2000-20006: un campo para la invencidn social, tesis de docto-

rado en Sociologfa, El Colegio de México, Centro de Estudios
Sociolégico, 2008.

Gil Lédzaro, Alicia, Billete de repatriacién. El retorno subven-
cionado de espafioles entre la Revolucidn y los afios treinta, tesis

de doctorado en Historia, El Colegio de México, Centro de
Estudios Histéricos, 2008.

Goémez Gerardo, Victor, Los molinos del Valle de México. In-
novaciones tecnolégicas y tradicionalismo (siglos xvI-Xix), tesis de
doctorado, uaM-Facultad de Ciencias Sociales y Humani-

dades, 2008.

Guzman Avila, José Napoleén, La ciénega de Zacapu, Mi-
choacdn: de la conformacidn de las haciendas al reparto agrario,
1870-1940, tesis de doctorado en Historia, uNaM-Facultad
de Filosofia y Letras, 2009.

Lomeli Vanegas, Leonardo, La influencia del positivismo en la
politica econdmica del porfiriato, tesis de doctorado en Histo-
ria, UNAM-Facultad de Filosoffa y Letras, 2009.

Lorenzo Rio, Maria Dolores, £/ Estado como benefactor: los
pobres y la asistencia publica en la ciudad de México, 1877-
1905, tesis de doctorado en Historia, El Colegio de México,
Centro de Estudios Histdricos, 2008.

Marin Alvarez, Raul, Comercio y avio en el Mineral de Bolafios

(1748-1806), tesis de doctorado en Historia, UNaM-Facultad
de Filosotfa y Letras, 2009.

Martin Ornelas, José Manuel, La organizacion econdmica
regional y el abasto urbano: el trigo y el maiz en Zacatecas,
1749-1821, tesis de doctorado en Historia, Universidad
Autdnoma de Zacatecas, Unidad Académica de Estudios de
las Humanidades y Artes, 2008.

diciembre, 2009



Méndez Reyes, Jests, Revolucidn heterodoxa: las politicas de cré-
dito agricola en la reconstruccién del financiamiento y de la ban-

ca en México, 1905-1936, tesis de doctorado en Historia, El
Colegio de México, Centro de Estudios Histéricos, 2009.

Pinzén Rios, Guadalupe, Acciones y reacciones en los puertos
del mar del sur: desarrollo portuario del pacifico novohispano a
partir de sus polfticas defensivas (1713-1789), tesis de docto-
rado en Historia, UNAM-Facultad de Filosotia y Letras.

Recio Cavazos, Marfa Gabriela, £/ abogado y la empresa: una
mirada al despacho de Manuel Gémez Morin, 1920-1940, tesis

de doctorado en historia, El Colegio de México, Centro de
Estudios Histéricos, 2008.

Sosenski Correa, Susana Luisa, E/ trabajo infantil en la ciu-
dad de México, 1920-1934, tesis de doctorado en Histo-

ria, El Colegio de México, Centro de Estudios Histdricos,
2008.

Torres Medina, Javier, La supervivencia de un régimen: ha-
cienda y polftica durante el primer centralismo en México, 1835-
1842, tesis de doctorado en Historia, El Colegio de México,
Centro de Estudios Histéricos, 2008.

diciembre, 2009 BOLETIN ASOCIACION MEXICANA DE HISTORIA ECONOMICA 57




X. RESENAS

11 esta 0casion nos resufta especialmente graco presentar

las dos resefias que integran esta seccidn, ambas sobre

un excelente libro cuyo origen partié de la confluencia
de un grupo de investigadores de distintas instituciones del
pafs, dedicados al examen de la historia empresarial, privile-
giando, en cada caso, el estudio de sus respectivas regiones
de trabajo. En sus largas trayectorias de consulta de fuentes de
primera mano —especialmente de archivos notariales—,
la presencia de los llamados “barcelonnettes”, o sea de fran-
ceses oriundos del valle del Ubaye situado en los Bajos Alpes
de Francia, no pasé desapercibida para los autores. Y aunque
la mayorfa de ellos no los trataba como tema central en su in-
vestigacion, todos habfan reunido informaciones que luego,
al ser invitados por la Dra. Leticia Gamboa a participar en un
seminario sobre esos inmigrantes, les permitieron incursionar
en el “mundo barcelonnette”, complementando su informa-
cién con nuevas bisquedas en esos mismos y en otros archi-
vos, y con trabajos previamente publicados en Francia.

Todos los trabajos presentados en este seminario se publi-
caron en un volumen compilatorio, editado en octubre de
2008, obra a la que se refieren las resefias de esta seccién. Los
trabajos asf reunidos versan sobre los barcelonnettes, desta-
cando sus caracteristicas comunes pero también sus especifi-
cidades regionales, sus procesos migratorios, los perfiles de-
mogrdficos que presentan, sus actividades econémicas y los
problemas de su identidad. Estos textos van acompanados de
un trio de trabajos que informan al lector de la historia del
valle de Barcelonnette, de la principal historiografia reali-
zada en Francia —surgida sobre todo de los lugarefios—, y
de las posibilidades que existen en el Museo de aquel lugar
para avanzar y profundizar en la importante historia de esa
singular inmigracién francesa a México: un fenémeno que se
prolongé de la tercera década del siglo xix a mediados del si-
glo xx, periodo de mds de cien afios.

Si bien el nombre de “barcelonnette” dice poco en si mis-
mo y solo es reconocido por especialistas, para un piblico mds
amplio, los nombres de tiendas como El Palacio de Hierro, El
Puerto de Liverpooly Las Fdbricas de Francia son muy fami-
liares. Aquellos hombres fueron quienes establecieron éstos
y otros grandes y medianos almacenes de ropa y novedades,
quienes fueron sus socios o patrones y quienes —sumando
algunos miles— ahi trabajaron como empleados. Fueron
hombres que ademds tuvieron otros diversos negocios, como

este (1bro muestra en sus veinte capitufos, sus poco mds de
500 pdginas y su centenar de pertinentes y viejas fotografias,
todo esto acompafado de un atl indice onomdstico que fa-
cilita las bisquedas detalladas por nombre. No nos resta otra
cosa mas que dar paso a las resefias y extender nuestro reco-
nocimiento a la coordinadora de este libro por impulsar los
trabajos que permitieron la culminacién de esta importante
obra, esperamos ver muy pronto un segundo volumen que
de continuidad a la labor que han comenzado.

Sobre Los Barcelonnettes en México, miradas regionales,
siglos x1x-xx, de Leticia Gamboa Ojeda (coord.), Benemé-
rita Universidad Auténoma de Puebla-Instituto de Cien-
cias Sociales y Humanidades-Universidad Judrez de Du-
rango, Puebla, 2008, 508 pp.

El proceso que vio llegar a México, durante el siglo xix y parte
del xx, a un flujo continuo de hombres procedentes del recén-
dito valle francés del Ubaye, fue especifico y muy distinto a
los de las masivas inmigraciones coetdneas a Estados Unidos
o a Argentina. Resulta mds paradéjico todavia si se recuerdan
las tracasadas tentativas, en la primera mitad del siglo xix,
para atraer inmigrantes “blancos” y catSlicos, destinados a
colonizar las supuestas tierras desocupadas de México, como
la desastrosa colonizacién francesa de Coatzacoalcos.

La bibliogratia sobre la aventura de los wvayens o barcelos
es ya abundante, pero el volumen colectivo que aqui presen-
tamos y que en ella toma pie, tiene dos méritos, ademds de su
riqueza informativa y de su homogeneidad (con escasas excep-
ciones). La coordinadora, Leticia Gamboa Ojeda, autora de
otros estudios sobre ¢l tema, se propuso combatir los mitos
creados por la literatura fundadora—empezando por los escri-
tos de los mismos actores— que, por ejemplo, privilegiaban la
representacién del “americano” que logré por su esfuerzo acu-
mular una fortuna y regresar a su terrufio, para edificar una
de esas villas (mansiones) aparatosas que todavia se pueden
admirar en aquél valle. Por otra parte, y si bien el Distrito Fe-
deral tue el escenario principal de vida y trabajo de los Barce-
lonnettes, Leticia Gamboa impulsé la investigacidn sobre su
presencia fuera de la captral, logrando que casi la mitad del vo-
lumen esté destinada a estudios pioneros, de cardcter regional.
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Pensamos que el resultado marca una etapa importante en
la historiogratia sobre los Ubayens. Se sabe asi que su destino
inicial no fue México sino la Luisiana, por la huella que ahf{
dejé Francia, y que sélo el atractivo de la plata mexicana y
la coyuntura favorable de la Independencia les hizo cambiar
de rumbo. Otro error corregido es la importancia relativa de
los Barcelonnettes entre la colonia francesa: nunca fueron
mayoria, ni siquiera a hines del siglo x1x, momento en que
fue mds importante su flujo, aun cuando varios participantes
opinan que, si no numérica, si fue grande su impacto desde
un punto de vista cualitativo, en parte por su nivel educativo
relativamente elevado. Resulta también que los matrimo-
nios mixtos, con mujeres nacidas en México y de apellidos
hispanos, fueron mucho mds numerosos de lo que se crefa,
sin que este hecho impidiera la endogamia en las comunida-
des de barcelos. Dicho esto, cabe sefialar que varios de los
estudios regionales presentados en el libro dificilmente logran
distinguir a los Barcelonnettes stricto sensu de sus connacio-
nales, probablemente por deficiencias de sus fuentes; pero
sin duda las investigaciones futuras profundizardn en este
aspecto.

Otra preocupacidn de los autores fue rescatar a la mayoria
humilde, llegada en cadenas familiares, muchas veces de tios/
sobrinos, disimulada detrds de la imagen exitosa del pufiado
de hombres cuyos apellidos se repiten entre los fundadores de
los grandes almacenes de ropa y novedades o de los bancos me-
xicanos: cuenta uno de ellos, por ¢jemplo, cémo en 1956
todavfa levaba sus mercancias por el estado de Durango a lo-
mo de mula y caballo, repitiendo el colportage (venta ambu-
lante) de sus antepasados (p. 307). Asi se entiende por qué
—durante sus primeros afios en México y a veces por largo
tiempo— muchos de ellos dormian en los pequefios cuartos
de las lujosas tiendas que los empleaban y por qué la mayorfa
se quedaban solteros. Sin embargo, en este caso también la
informacién utilizada dificulta esta observacién, que tal vez
nuevos documentos —archivos familiares, correspondencias,
diarios intimos— podrian precisar.

Esta obra es convincente también en su propésito de mos-
trar que los barcelos no monopolizaron la industria textil —aven-
tajados en esto por los espanioles— pero pudieron emprender
otras actividades lucrativas en el sector inmobiliario y en la
banca. No obstante es de particular interés el articulo que
destaca el papel de los valéians en la modernizacién del sector
textil (produccién y comercializacién) durante el Porfiriato,
asi como el que estudia la evolucién arquitectdnica de sus tien-
das: del “cajén de ropa” bajo los portales en el siglo x1x, a los
grandes centros comerciales, pasando por el uso del hierro y
el concreto, asi como la introduccién de escaparates y esca-
leras eléctricas.

Pero es el enfoque regional del libro su aporte principal,
aun cuando resulte ditfcil seguirles el rastro a los pocos hom-
bres que se desparramaron por el vasto territorio mexicano;
por eso ¢s muy rico en informacién el que los estudia en Gua-
dalajara, Jalisco. Otros investigadores eludieron la dificultad
de obtener datos, centrando su atencién sobre un personaje,
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grupo, empresa o tema puntual (Clariond en Monterrey, una
familia en Oaxaca, una empresa en Durango y en Michoacdn,
la educacién en Puebla, el papel estratégico de Tlaxcala como
nudo ferroviario...). Parece obvio que el espiritu aventurero
de los barcelos no tue tan grande como para llevarlos hasta
los aislados estados surefios.

Enriquece el libro una rica iconogratia eficazmente dis-
tribuida entre los distintos textos; la extraordinaria foto-
gratia que ocupa sus tapas merecerfa un andlisis semiético:
lejos de los retratos de ftundadores présperos y satisfechos que
tlustran algunas contribuciones, Jacques Antoine Clariond
se hizo retratar en 1912 mostrando los grandes batiles de sus
mercancias, abiertos unos, cerrados otros, simbolizando su
capital, su pasaporte y su porvenir; joven y apuesto con su
corbata, cuello duro y modesto sombrero de paja, pero
arrugado el pantalén, ostenta una expresién casi angustiada,
que bien resume las tribulaciones y esperanzas de su co-
munidad.

También hay que subrayar la utilidad del importante in-
dice onomdstico; tal vez se podia afiadir un indice de las em-
presas barcelonnettes que permitirfa, con el anterior, echar
puentes entre las distintas familias y regiones. Por su parte,
los franceses del Ubaye se hicieron cargo —en tres colabo-
raciones— de la historia de su regién y la de su emigracién,
sirviendo a los lectores que nada saben de la “aventura barce-
lonnette”, como se ha llamado. También cabe decir que cada
articulo viene acompafado de una 1l bibliogratia, aunque
podrfa haberse prescindido de la literatura bdsica comiin. De
paso sefialemos un pequefo error histérico (p. 264): Paul
Reynaud, hijo de un atamado barcelo (Alexandre Reynaud),
no fue “Presidente de Francia durante la Segunda Guerra”
mundial, sino Président du Conseil en 1940, hasta que lo ces6
e hizo internar el Mariscal Pétain.

Lejos, en fin, de agotar el tema, no es el menor mérito de
esta obra plantear preguntas y abrir pistas para nuevas inves-
tigaciones. No queda muy claro, por ejemplo, si antes del im-
perio de Maximiliano la intervencién francesa representé un
beneficio o un problema para los comercios de barcelos. Le
Trait d’Union, periddico de la colonia francesa, manifestd in-
quictudes ante ciertas amenazas de boicot (17/4/1862).' A este
respecto serfa interesante también estudiar las posibles com-
pras de bienes del clero por parte de los todavia poco nume-
rosos Barcelonnettes en aquella época. Tal vez futuros trabajos
podrian profundizar en el papel global de los Ubayens en la
economia mexicana, compardndolo con las actividades de otros
dindmicos grupos extranjeros, como espafioles y alemanes, o
mas tarde los sirio-libaneses.

Dra. Jacqueline Covo-Maurice
Université de Lille 1

' (f. miarticulo, “Le Tratt d’Union, periédico francés de la ciudad de México,

entre la Reforma y la Intervencién”, en Historia Mexicana, El Colegio de
México, enero-marzo 1986, nam. 139, p. 473.
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Sobre Leticia Gamboa Ojeda (coord.), Los barcelonnettes
en México. Miradas regionales, siglos xix-xx, Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla-Instituto de Ciencias
Sociales y Humanidades-Universidad Judrez del Estado
de Durango, Pucbla, 2008, 508 pp.

Por siglos ¢ incluso milenios, la emigracién ha estado presente
cn la mayoria de las sociedades. Economias deprimidas, con-
flictos politicos, étnicos y/o religiosos atestiguan el DESO QUG
estos factores han tenido en la dispersion de individuos por
todo el globo. América no ha permanecido al margen de ese
fendmeno. St bien ¢l proceso de descubrimiento, conquista y
colonizacién espanolas incentivé a otras nacionces a expandir
sus intereses capitalistas, tambicn es cierto que ese hecho per-
mitid, con el paso delos siglos, que el continente se poblara por
una infinidad de etnias v pueblos que desprendidos de su tie-
rra natal intentaban buscar en otros lares lo que ¢l lugar de ori-
gen les negaba o imposibilitaba. En este sentido, ¢l libro Los
barcelonnettes en México. Miradas regionales, siglos XIX-XX coor-
dinado por Leticia Gamboa Ojeda, explora a la luz de nuevos

archivos y pesquisas, ¢l papel que cumplicron esos bajoalpi-
nos en ¢l desarrollo sociocconémico y cultural del pais.
Privilegiando la reconstruccion histérica v el andlisis re-
gtonal la obra redne, por primera vez, investigaciones sobre
los franceses de origen barcelonnetre llegados a México ¢n
el trayecto de los siglos xix y xx. Sc trata de un trabajo que
por sus cualidades ¢ intereses historiogrdficos concede mayor
espacio a la historia ccondmica, aunque no por ello deja de
mantener relaciones con otras vertientes de la disciplina. Su
aparicion representa un avance dentro de las clencias sociales
porque permite, a través del estudio del pasado, realizar un

cxamen y andlists del presente contribuyendo asf a la com-

prension y desarrollo de los fenémenos migrarorios hacia
América —especialmente México y sus regiones—, al tiempo
que permite observar los ritmos, las especificidades de rales
desplazamientos, las coyunturas politicas y econémicas de

incidencia, asi como el éxito o fracaso de las mismas.

] texto también constituye un scrio avance con relacion
a la vieja prictica historiogrdfica sobre los barcelonnettes
en México al aportar nucvas cvidencias cmpiricas sobre las
dimensiones cuantitativas de los MMIZrantes y su Supucsta
“facilidad y éxito empresarial”. Esto se aprecia en el trabajo
de Javier Pérez-Siller, quien a pardir de un riguroso anglisis
historiograhico v mediante la utilizacion de nuevas fuentes
documentales, acaba pulverizando punto por punto aquellos
supuestos sobre los que se habia erigido la antigua historio-
oratfa barcclonneta. Para Pérez-Siller los barcelonnettes emi-
grados a Mdxico no superaron ¢l millar y medio entre los afios
de 1833 a 1914. Al confrontar csta cifra frente a los 15 000

propucstos por ktuenne Micard se puede comprender que la

sobreestimacion, excesos y exaltacion numérica sélo es en-

tendible y recurrente cuando la historia es enunciada por vor
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de sus protagontstas. La vieja tests ccondmica de “éxito facil”

entre los barcelonnettes ¢s también aqui matizada, dado que

csta apreciacion no resulta correcta ni aplicable. Los estudios

presentados ¢n esta obra revelan que muy pocos bajoalpi-
nos rerornaron a Francia hinchados ¢n dinero y si, en cam-
bio, fucron muchos los que ni lograron atesorar riquezas ni
regresar a su valle, observacion igualmente comparrida por
Gamboa Ojeda, Salazar Anaya, Valerio Ulloa, Gémez Serra-
No, entre OLros autores e sus respectivos trabajos.

No obstante, los trabajos muestran que ¢stos empresa-
rios si fucron especialmente importantes en ¢l desarrollo,
modernizacion e industrializacidn del pafs. Aquel puiiado de
barcelos que lograron reinvertir sus ganancias procedentes del
comercio de ropa ¢n la industria texal, generaron ¢l surgi-
micnto de cconomias de escala que fomentaron ¢l desarro-
llo de patentes en ¢l ramo rexal al tiempo que profesionali-
zaron a una clase gerencial especializada en esta industria.
Para sustentar esta hipdresis, a parrtir de los estudios de
Chandler sobre la importancia de las inversiones en materia
de msralaciones, administracidn (profesionalizacidn) asf co-
mo ¢n la comercializacion y discribucion de mercancias na-
cionales ¢ internacionales, Gomez-Galvarriato observa que
las factorfas ¢cn manos de barcclonnettes siguicron patrones
d¢ comportamicnto similares a las del mundo industriali-
zado. Tales inversiones se vicron reflejadas en la adquisi-
cion de nuevas y modernas tecnologias, en la creacion de
una red de distribucién de productos y, finalmente, en la
profesionalizacidn y administracion de las tdbricas por altos
1CCUtIVos.

Otro de los grandes aportes de esta obra radica en la im-
plementacién de los estudios regionales que permiten martizar
la hipdresis de una supucesta concentracion de barcelonnettes
en la capital del pais. Los estudios referentes a Zacatecas.
Durango, Guadalajara, Michoacdn, Pucbla, Oaxaca y 'I'laxcala
amplian ¢l campo de estudio y permiten observar una dind-
mica regional sustentada en la formacidn de firmas familiares
(0 de socios del mismo origen), complementadas con redes
comerciales de paisanaje desde la capital del pais.

tin suma, se trata de una obra de gran trascendencia que
abre el debate historiogrifico al tiempo que mariza muchas

de las hipéresis que se verticron en afios anteriores. Al com-

binar ¢l enfoque regional con la pluralidad de perspectivas

generadas por la diversidad — rcografica y disciplinaria— de

los autores, este libro rescata la realizacién de obras de compi-
lacion que giran alrededor de un eje temdtico envuelto en una

cota temporal definida, mostrando la importancia de estos
trabajos para lograr una mayor comprension de los proce-
sos empresartales, producto de las inmigraciones, al tiempo

que revelan de forma mds integral y compleja los impactos de
estas experiencias en la vida eccondmica de nuestro pafs.

Mtro. Noel Merino Hernander
Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de la suar
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XI. FUENTES Y ARCHIVOS
PARA LA HISTORIA ECONOMICA DE MEXICO

| valor de las fuentes documentales para la realiza-

cién de trabajos de investigacién es indiscutible y en

este sentido, la conservacidn de los documentos his-
téricos ha sido uno de los principales intereses promovidos
por nuestra Asoctacién. Desde el primer niimero de nuestro
Boletin, editado en el ano 2001, nos propusimos ofrecer al
lector una seccién que hablara sobre * Fuentes y Archivos” con
el objeto de dar a conocer diversos fondos documentales y
proporcionar una mayor difusiéon a los acervos histéricos que
constituyen la materia prima de nuestro trabajo de investi-
gacion.

En esta ocasién, tenemos ¢l gusto de presentar a nuestros
lectores cuatro textos sobre invaluables archivos que otrecen
valiosos acervos para la investigacién en historia econémica.
El primero revela una pequefia muestra de la enorme riqueza
documental que habita en el antiguo Convento de Corpus
Cristi. La estructura principal de la que fuera la Capilla del
Convento de Indias Cacicas, hoy se ha convertido en el refu-
gio de los protocolos notariales, documentos que dan cuen-
ta de la vida econémica, politica, social, cultural y religiosa de
la ciudad de México, alo largo de poco mds de cuatro siglos.
La valfa de estos documentos es incuestionable, no solo por lo
detallado que puede llegar a ser su contenido, proporcionan-
do nombres, fechas, lugares, eventos y procederes; sino por
que nos ofrecen un reflejo fiel de la vida econémica cotidia-
na a través de los distintos momentos que fueron forjando
nuestra historia.

El segundo trabajo es una interesante nota sobre el archi-
vo personal de Luis Montes de Oca, quien fuera Secretario de
Hacienda durante el periodo 1927 a 1932, y posteriormente
Director de Banco de México. Durante su desempefio al
trente de una de las carteras claves del gobierno federal le
correspondié enfrentar los embates de una crisis interna que
arrancd en 1926 y a la que se sumaron, desde el exterior,
los etectos del crack bursdtil del otofio de 1929 y sus secuelas.
Aunque muchos autores consideran torpes e insuficientes
las medidas de politica econémica puestas en marcha por
Montes de Oca, es necesario reconocer que los retos que
enfrentd fueron de proporciones mayusculas. Sus tiempos
al frente del Banco de México parecen arrojar un mejor
balance pero la historiogratia sobre el tema adn se encuentra
en construccion. Por estos motivos consideramos que las pes-

diciembre, 2009

quisas en los fondos de este archivo, seguramente, arrojardn
informacién relevante sobre este tiltimo tema en particular,
pues sabemos que su correspondencia como banquero central
fue muy abundante.

Nuestra tercera contribucién es una ampliacién del traba-
jo editado en el nimero 8 de la publicacién pionera en el
rescate de las fuentes y archivos, el Boletin de Fuentes que edité
¢l Centro de Estudios Histéricos de El Colegio de México
a principios de la década de 1990, cabe mencionar que esta
publicacion tue la antecesora de la revista América Latina en
la Historia Econdmica. El texto que hemos seleccionado versa
sobre los valiosos materiales que constituyen el Fondo del
Centro Industrial Mexicano, serie que representa un apar-
tado de los acervos de la Cdmara Textil de Puebla y Tlaxca-
la. Este detalle del archivo nos permite observar su riqueza
documental y las potencialidades que ofrecen sus contenidos
en lo concerniente al estudio de la historia empresartal, la
formacidn de redes, la profesionalizacién de la clase geren-
cial, el estudio regional por tipo de actividad econémica y la
realizacién de biogratias empresariales.

El tltimo trabajo que integra esta seccidn es una repro-
duccién de un texto del Dr. Mario Ceruttt, investigador
reconocido por renovar la agenda de investigacién al ser
pionero de los estudios regionales y empresariales en el norte
del pais. Este trabajo fue publicado en el segundo ndmero
del ya citado Boletin de Fuentes. En el se detalla el valor de los
archivos de empresas, tomando el ejemplo de la Compaiiia
Fundidora de Fierro y Acero, S.A. Al tiempo, enfatiza el valor
de los protocolos notariales para la elaboracién de estudios

referentes a la historia empresarial. Hacemos expreso nuestro
agradecimiento al autor por las facilidades que nos presto para
la reedicidn de este texto.

Esperamos que estos trabajos sean de interés para el lec-
tor y cumplan su labor de divulgacién y rescate de los archi-

c 4

vos histéricos. Recordemos que “las tuentes” son la base de

los trabajos de investigacién, ya que sin esta materia prima
no podriamos manufacturar nuestros productos académi-
cos. Por ello esperamos que la oferta siga incrementdndo-
se, pues la demanda ha tenido un crecimiento exponencial
que, deseamos, fortalezca la propagacién de una cultura
intensa del rescate y valoracién de la memoria histérica
documental.
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Los protocolos notariales como testimonio
de la vida econémica: el Archivo Histérico

de Notarias de la ciudad de México

En 1901, bajo la presidencia del General Don Porfirio Difaz
fue creado el Archivo General de Notarfas del Distrito Federal
por disposicién de la ley del notariado publicada en el Diario
Oficial del 20 de diciembre del mismo afo. En el decreto en
cuestion, se estipulé que dicha institucién quedaria al mando
de la Secretarfa de Justicia y que sus funciones serfan mante-
ner la custodia de los libros y promover la conservacién de
los protocolos notariales que hasta ese momento se encontra-
ban dispersos en los distintos despachos de los Notarios de la
época. El edificio del Archivo se ubicé en el ala poniente del
antiguo edihcio del Ayuntamiento de la ciudad de México,
inmueble que hoy alberga las oficinas de la Jefatura de go-
bierno del Distrito Federal.

En esta parte es menester hacer una pequefia pauta para
relatar brevemente algunas cuestiones importantes sobre el
cargo de Notario. Durante la época colonial a los practicantes
de este oficio se les denominaba “Escribanos” el término de
Notario sblo se aplicaba para los representantes de la Iglesia,
cuya mision era dar fe de lo acontecido dentro de su jurisdic-
cion (entiéndase Convento, Iglesia, Arzobispado, Cofradia,
etc.), la funcién de estos Notarios concluyé con la llegada
de la Independencia.

La terminologia Escribano fue aplicada hasta bien entrado
el siglo x1x, de hecho la formalizacién del término “Notario”
para todo el espacio mexicano se completé hasta 1900, pues
durante el primer siglo de vida independiente, se observa
el cambio del nombre, el cargo en los distintos libros de
protocolos, ya que al pasar el tiempo la informacién nota-
rial sustituye el término Escribano por el de Notario. El
oficio de Escribano, desde sus inicios coloniales, tuvo la ca-
racterfstica de ser vendible y heredable, cabe mencionar que
cl cambio de manos de este cargo no solo implicaba la apro-
piacién del nombramiento, sino de toda la “escribania”. Es-
to es, el comprador o heredero entraba en posesién del cargo,
los libros antiguos y en muchas ocasiones la clientela. Para
lustrar este traspaso de cargo, observemos una escritura de
1825, en la que el Escribano José Marfa Moya renuncia (he-
reda) su oficio:

“[...] Ygnacio José Montes de Oca, Escribano Puablico de los
del Nimero de esta Corte, dijo: Que usando de las faculta-
des que le estdn concedidas por las leyes y cédulas de la mate-
ria. Otorga: que renuncia su oficio en primer lugar en su hijo
don José¢ Maria Montes de Oca, en segundo en Dofia Barbard
Bdez su esposa y en tercero en Don Pedro Montes de Oca tam-
bién su hijo, para que el primero, y en su defecto la persona que
nombrare la segunda se despache en dicho oficio, y por su fal-
ta de ambos lo verificara el tercero, presentdndose con testimonio
de esta Renuncia, y la contenta de estilo, cuyo oficio reserva en

si el otorgante por los dfas de su vida. Y jura por Dios Nues-
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tro Sefior y una sefial de cruz que esta renuncia la hace sin do-
lo, traude, ni encubierta, y que no tiene hecho pacto ilicito

de los prohibidos, nt que perjudique en manera alguna los dere-
chos de la Hacienda Publica [...]”!

Volviendo a los origenes del Archivo Hist6rico de Notarfas
de la ciudad de México (AHN), tras el decreto diciembre de
1901, todos los notarios entregaron al recién creado Archivo
los libros que resguardaban bajo su custodia. Vale la pena
mencionar que este acto de traspasar los libros al archivo
histérico no se realizé6 de manera inmediata pues muchos
practicantes de este oficio se inconformaron con la disposi-
ci6n alegando, entre otras muchas cosas, que de entregar las
informaciones contenidas en sus despachos podrian exhibir
a su clientela. De hecho no tue sino hasta el afio de 1968
que el acervo del Archivo logré integrarse de forma plena
y cambié su domicilio para establecerse en el antiguo Con-
vento de la Ensenanza, ubicado en la calle de Donceles en el
Centro Histérico.

Sin embargo debemos detenernos nuevamente para hacer
un poco de historia alrededor del domicilio del archivo en
cuestién. Tras su establecimiento en el Ayuntamiento, la sede
fue reubicada a la calle de Cuba, después pasé a la de Filo-
meno Mata siguiéndole las de Ignacio Ramirez, Villalongin
y Donceles. En 1988 el Archivo se trasladé nuevamente, esta
vez a la calle de Candelaria de los Patos en donde compar-
tido sede con la Direccion General Juridica y de Estudios
Legislativos de la Consejeria Juridica y de Servicios Legales
del Gobierno del Distrito Federal, dependencia responsa-
ble del Archivo en la actualidad.

Como se puede observar las mudanzas no fueron pocas
pues en mayo de 2005 el Archivo nuevamente estrené casa al
ser reubicado en el edificio del Ex-Templo de Corpus Cristi,
en la avenida Judrez del Centro Histérico de la ciudad de
México. Con respecto a este ultimo cambio de domicilio es
importante resaltar que la iniciativa fue tomada en el afio
2002, en una mesa en donde se encontraban el Dr. Andrés
Lira, entonces Presidente de El Colegio de México, Guillermo
Tovar de Teresa, Cronista Honorario de la ciudad de México
y el Notario Jorge Alfredo Ruiz del Rio, Presidente de El
Colegio de Notarios, quienes coincidieron en la necesidad
de proporcionar al Archivo una sede definitiva que albergara
su valioso acervo.?

Es preciso hacer un pequeio paréntesis para aclarar que el
documento notarial es un testimonio escrito que 4« fe de las
distintas actividades econdmicas, politicas, sociales, religio-
sas, familiares, etc., que se realizaban en una época determina-
da. Por ello, estos documentos tienen la capacidad de reflejar
los rasgos especificos de la vida en cada momento histérico, lo

' Archivo Histérico de Notarfas (en adelante AHN), Notaria #425, vol. 2823,
4 de noviembre de 1825, ff. 106 frente.

* Cepeda de Leén, Ana Lilia (coord.) (2006), Corpus Christi Sede del Acervo
Histdrico del Archivo General de Notarias, México, Gobierno del Distrito

Federal-Fideicomiso Centro Histérico.
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que supone que su consulta es de primordial importancia pa-
ra el investigador que desee reconstruir los aspectos determi-
nantes de una cota temporal y tema definidos.

A pesar del conocimiento o la idea previa que se puede
tener sobre las distintas formas de escrituras existentes en
los documentos notariales, es comin encontrar que cada
escribano tenfa diferentes rasgos que respondfan a su tipo
de clientela, su momento histérico y el tipo de protocolos
en que se especializaban. Por estos motivos, los documen-
tos notariales son una fuente indispensable para la realizacién
de la investigacién histérica, debido a que la informacién que
presentan logra conjuntar casi la totalidad de los elementos
histéricos que pueden ser sujetos de an4lisis.

A la techa, el Archivo Histérico de Notarfas, alberga un
total de 25 600 libros, los cuales van desde el afio de 1525
hasta 1939. El acervo de este archivo, se encuentra dividido
en dos grandes ramos: Antiguo y Contemporaneo, integrados
por 5546 y 20 054 libros, respectivamente.

El Fondo Antiguo estd compuesto por cinco secciones: Re-
servada, de Juzgados de Primera Instancia, Hacienda, Ayun-
tamiento y Notarfas 3 a 752. La seccién Reservada incluye
las Notarias 1y 2 que por su estado de deterioro ya no pue-
den ser consultadas. Ambas notarfas estdn compuestas por
cuadernillos y hojas sueltas integradas en 194 libros. Es
pertinente mencionar que la informacién que contiene esta
seccion no estd completa, debido a que por la antigiiedad de
estos documentos muchos de ellos no pudieron ser rescatados
por la ley de 1901. El protocolo mds antiguo que existe en
esta seccidn estd fechado en 1525 y contiene la ribrica de
Joan Ferndndez del Castillo. El primer documento de este
protocolo data del 9 de agosto de dicho afio.?

La seccidn de Juzgados de Primera Instancia comprende
informacién de las jurisdicciones de: Xochimilco, Tlalpan,
Coyoacdn, San Angel, Iztapalapa, Tacuba, Tacubaya, Atzca-
potzalco y Chalco. Por su parte, la seccién Ayuntamiento
es relativa a la administracién, permisos, derechos y demas
datos concernientes a los procedimientos gubernamentales
del Ayuntamiento.

La seccién de Hacienda integra los documentos de la
administracién puiblica que van desde las fianzas que los em-
pleados tenfan que enterar, las protocolizaciones relativas al
arrendamiento de los oficios piiblicos, la tramitacién de pet-
misos para la introduccién y comercializacién de diversos pro-
ductos e incluso las multas que los delincuentes debfan pre-
sentar para asegurar su libertad. La informacién contenida en
la seccién de Notarfas 3-752 incluye todos los libros notaria-
les que se desprendian de la protocolizacién de las actividades
entre particulares: Vale la pena enfatizar la importancia, nu-
meérica y cualitativa de esta seccién para el estudio de la esfera
econdmica mexicana, este fondo comprende informacién de

los afios de 1576 a 1905.

> Sdnchez Arreola, Flora Elena (2008), Catdlogo Protocolo del Escribano Joan
Ferndndez del Castillo, 1525, México, Archivo Histérico de Notarias de la
Ciudad de México-UNAM.
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Por su parte, el Fondo Contempordneo estd compuesto
por cuatro secciones: Hacienda, ramo Consular, Juzgados de
Primera Instancia y Notarfas 1 ala 76. En el caso de estos fon-
dos la informacién que contienen es muy similar a la que ofre-
cen estos libros para los afios de 1576 a 1905. Aunque en el
caso de Juzgados las jurisdicciones que abarca tienen algunos
cambios, pues incluyen: San Angel, Coyoacidn, Atzcapotzalco,
Tacuba, Guadalupe Hidalgo, Mixcoac, Tacubaya, Tlalpan y
Xochimilco. La informacién contempordnea abarca los afios
de 1870 a 1930.

El ramo Consular de esta seccién contiene documenta-
ci6n notarial otorgada ante los cénsules y vice-cénsules mexi-
canos que actuaban en calidad de “notarios” por virtud de la
facultad que les conferfa el articulo trece de la ley orgdnica del
servicio consular mexicano. En esta seccién existen protocolos
de diversos paises y ciudades, incluyendo informacién pro-
cedente de: Argentina, Colombia, Estados Unidos, Francia,
Gran Bretafia y de California, Los Angeles, Chicago, Nueva
York, Texas San Antonio, Texas San Francisco, Marsella, Parfs,
Lyon y Libano, Beirut; abarcando el periodo que va de 1924
al937. Es menester hablar de la restriccién de informacién
que presenta este Archivo ya que de acuerdo a lo sefialado
por la Ley del Notariado solo es posible la consulta de los
documentos que muestran 70 afios de antigiiedad por lo que
al dfa de hoy solo es permisible obtener la informacién que lle-
gue hasta el afio de 1939.

Una vez resefiados los origenes, organizacién y divisiones
de este Archivo, procederemos a dar una pequefia muestra de
la riqueza y variedad documental que ofrece su acervo. Si
bien en este trabajo nos acotaremos a resaltar la informacién
econdmica que podemos obtener de los protocolos notaria-
les, es necesario precisar que cada foja albergada en este ramo
permite realizar investigaciones desde diversos enfoques:
social, politico, cultural y, claro estd, econémico.

Desde hace poco mds de dos décadas, las investigaciones
referentes a la disciplina de la historia econémica se han
diversificado de gran manera, ahora no sélo se aborda la
administracién y la hacienda publica, sino también se ha
otorgado un peso fundamental al estudio de empresas,
empresarios ¢ instituciones; esto sin dejar de lado el estudio
de las operaciones crediticias, la formacién de redes, la vida
al interior de minas, haciendas y obrajes, el destino de los
capitales nacionales y extranjeros, las caracteristicas de la
formalizacién de compra-ventas, fianzas, obligaciones, pres-
tactones de servicios, etc. Como hemos tratado de resefiar,
estos documentos cubren todo el espectro econémico de la
vida del pais.

En lo referente a la disponibilidad de inventarios y herra-
mientas de consulta de este archivo, existe una gufa general

—dividida por fondos y secciones— que refiere el ntimero
de notarfa, nombre del escribano y el niimero de voltimenes
que incluye cada despacho; también existe una guia general
de los indices correspondientes al fondo contemporineo.
Pero un catdlogo como tal no lo hay, salvo las guias que ha
elaborado la Dra. Pilar Gonzalbo y que se pueden consultar
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desde la pdgina de El Colegio de México, que incluyen la
informacién del periodo 1825-1860. También hay algu-
nos catdlogos mds puntuales como los publicados por la Dra.
Ivonne Mijares Ramfrez, los cuales se refieren a un reducido
nimero de notarios de los siglos xv1 y principios del xvi1 y
la base del INAH, que inicamente puede consultarse en las
instalaciones del Archivo, y que comprende informacién pa-
ra un grupo de notarios de entre finales del siglo xvi1 y prin-
cipios del Xix.

Pero comencemos a mostrar casos concretos, no vaya a creer
el lector que lo antes dicho tinicamente obedece a la pasién
que una investigadora siente por el Archivo que ha trabaja-
do. Un primer ejemplo de la riqueza documental de este ar-
chivo se observa en el otorgamiento de un poder protocoli-
zado en el ramo Consular, perteneciente al fondo Contem-
poraneo:

En la Ciudad de Marsella Francia, a los catorce dfas del mes de
Octubre de 1929 ante mi Javier Osornio C. Vicecénsul de los
Estados Unidos Mexicanos actuando en calidad de Notario por
virtud de la facultad que le confiere el Articulo trece de la Ley
Orgénica del Servicio Consular Mexicano y en presencia de los
testigos instrumentales de rigor, comparecié Don Graciano Gui-
chard, de setenta y tres afios de edad, de nacionalidad francesa,
viudo, de profesién comerciante, con domicilio en esta Ciudad
[...] y dijo: que confiere su poder Especial a su hijo Graciano
Guichard junior, vecino de la Ciudad de México, D. E de los
Estados Unidos Mexicanos, para que lo represente en todas las
gestiones, actos y procedimientos, conducentes, asf como en
las escrituras que tenga que suscribir, para llevar a cabo, disolu-
cion, constitucién o reorganizacién de la Sociedad Mercantil
Mexicana que gira en la ciudad de México, Estados Unidos
Mexicanos, con la razén social “M. Lambert y Cfa., Sucs., S.
en C.” y que tiene establecimiento comercial principal en el
denominado “El Correo Francés” [...] Yo el Vicecénsul en
funciones de Notario doy fe de la veracidad del acto [...] Se hace
constar, ademds, que quedo advertido el otorgante de la necesi-
dad de legalizar la firma del suscrito Vicecénsul, presentando el

testimonio relativo que se le expida a la Secretaria de Relaciones
Exteriores [...] (sic)*

Otra muestra de la importancia y potencial de los proto-
colos, lo refleja este documento que detalla la constitucién
de una empresa, la cual surge vinculada al aprovechamiento
y explotacién de una hacienda. En este fragmento se observa
la minuciosidad de este tipo de transacciones ya que especifi-
caban el domicilio de la empresa, la divisién de las utilidades
y las responsabilidades que cada socio adquirfa:

[...}] Don José Maria Aragén vecino de la jurisdiccién de Chalco
y de la otra el Sefior Coronel Agustin de Yturbide de esta, dijeron
que el primero tiene en arrendamiento las Haciendas de la Asen-
cion Soquiapa y sus Anexas Carmen, San Andrés y Ventorrillo

* AHN, Fondo Contempordneo-Consular, vol. 11, 1928-1929.
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que se hallan en Chalco pertenecientes a la Sefiora Condesa viuda
de Basoco y necesitando la correspondiente habilitacién para
fomentarlas otorgan: que hacen y establecen una Compafifa por
5 ahos [...] que el Sr Yrurbide queda obligado a pagar a la dicha
Sra. Basoco cinco mil pesos que le resta Aragén y se consideran
como parte de la habilitacién de dichas Haciendas, que ademds
ministrara semanariamente el dinero necesario para las rayas y
demds gastos [...] el St. Yrurbide le pasara en cuenta a Aragén
50 pesos mensuales para ayuda de manutencién personal [...] de
las urilidades liquidas que el Todo Poderoso fuere servido darles
en dichas Haciendas, gozara Aragén por su industria y personal
trabajo una tercera parte y las otras dos para serdn destinadas para
el Sr. Yturbide como habilitador de esta empresa [...] (sic)®

Pero no sélo el otorgamiento de poderes y la venta de
derechos son claro reflejo de la vida econémica, los testamen-
tos y los documentos que este tipo de protocolos generan nos
revelan el importante rol de la religién en la vida econémica
de las personas. Este detalle se puede observar en el siguiente
poder para testar:

[...] Gabriel Gutiérrez de Terdn, vecino y Almacenero de esta
Corte, Albacea testamentario en primer lugar de Maria Josefa
Gonzdlez Guerra y Vertiz su difunta esposa instituido en dichos
cargos en el poder para testar que otorgo y bajo cuya disposicién
falleci6 su esposa, fecha en esta Ciudad a tres de Marzo de el
corriente afio ante mi el presente escribano y dijo: que en una
de las cldusulas de dicho poder ordena que del remanente del
quinto de sus bienes lo apliquen y distribuyan sus albaceas
en lo que les dejo comunicado y por que uno de estos dichos
comunicados fue el que de dicho remanente se agregasen e im-
pusieren a réditos sobre finca o con fiadores un mil pesos y los
cincuenta de sus réditos anuales los perciban las Madre Religiosas
Priora, Superiora y Difinitorio del Convento de Carmelitas de
Santa Teresa de la Nueva Fundacién de esta Ciudad y con ellos
celebren en su Iglesia anualmente en su dfa la fiesta de Sr. San
Rafael Arcdngel con Misa cantada y sermén en los términos que
dispusieren dichas Reverendas Madres [...] (sic)®

Continuando con la importancia de los testamentos para
la realizacién de trabajos con enfoques econémicos, mostra-
mos un extracto que muestra las caracteristicas de este tipo
de documentos. Sin embargo, es necesario comentar que la
mayor riqueza se encuentra en los testamentos abiertos, pues
existian dos maneras de expresar las voluntades: de forma
abierta y cerrada. Los primeros permiten observar todas
las cldusulas contenidas, divisién de bienes y disposiciones
del testador, mientras que los segundos solo especifican la
techa de realizacién, el origen del otorgante y el detalle de
sus albaceas:

> AHN, Notarfa #4206, vol. 2828, 25 de abril de 1817, ff. 108 frente-119
frente.

® AHN, Notaria #206, vol. 1375, 14 de octubre de 1782, ff. 661 frenté-662

vuelta.
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En el Nombre de Dios [...] yo Don Juan Gonzdlez Guerra veci-
no y almacenero de esta Ciudad Alférez reformada de una de
las Compafifas de el Regimiento de el comercio de ella origina-
rio de la Villa de Riva de Sella en el principado de Asturias Rei-
nos de Castilla hijo legitimo de Don Pedro Gonzdlez Ladre-
do y de dofia Anna Guerra mis padres y sefiores ya difuntos
[...] declaré: [...] que ya fallecido quiero ser sepultado en la
Iglesia parte, y lugar que pareciere a mis albaceas [...] ordeno
que se digan por mi alma y demds de mi intencién cinco mil
y quinientos misas rezadas, las quinientas de a peso y las cin-
co mil restantes, a la pitanza de cuatro reales [...] declaro soy ca-
sado y velado segin orden de Nuestra Santa Madre Iglesia con
Maria Teresa de Vertiz y Salcedo [...] y dicha mi esposa fue
casada de primeras nupcias con Don Francisco de Sierra veci-
no y del comercio que fue de esta Ciudad y de este matrimo-
nio hemos tenido y procreado varios hijos legitimos de los cua-
les han muerto algunos y solo existen vivos cuatro ...} y de la
dicha mi esposa Maria Teresa Vertiz la que trajo a mi poder,
cinco mil ochocientos ochenta y cuatro pesos en alhajas, dos
mil seiscientos treinta y dos pesos cinco reales y once granos, en
reales efectivos, a que agregados cuatro mil pesos de que le hi-
ce donacién propter nupcias componiéndose mil quinientos
diez y seis pesos cinco reales y once granos de que a su favor
otorgue instrumento dotal en esta Ciudad [...] el tiempo que
contrajimos dicho matrimonio tenia yo de caudal sesenta y
ocho mil cuatrocientos cincuenta y un pesos [...] declaro por
mis bienes dos tiendas de Géneros en esta Ciudad la una en
el Arquillo frente de la diputacién ndmero once y doce y la
otra en el otro Arquillo al nimero diez y siete que su mon-
to y circunstancias constara de su dltimos balances y respecti-
vos libros y papeles [...] otras dos tiendas las poseo en el Pue-
blo de San Juan del Rio [...] una Hacienda de Labor nombra-
da San Joseph de Galindo en Jurisdiccién de el mismo pueblo
de San Juan del Rfo la que compre en ciento sesenta y dos mil
pesos y hoy tiene muchos acrecentamientos; un Mesén con
sus casas y fuera de el una Venta con su capilla en el mismo
Pueblo {...] declaro que de el monto de todos mis bienes de-
ben rebajarse treinta y dos mil setecientos ochenta y seis pesos
siete tomines y nueve granos que cupieron de legitima pater-
na a Don Joseph Miguel de Sierra hijo legitimo de el primer
matrimonio que contrajo mi esposa [...] declaro haber entrega-
do por via de dote en cuenta de sus legitimas a cada una de
mis dos hijas [...] la suma de veinte y seis mil pesos que se les
deberdn rebajar a el tiempo de la particién [...] ordeno se sa-
quen de mis bienes un mil pesos se le entreguen por via de lega-
do a Maria Joshepa de Vives y Vertiz sobrina mia y de mi esposa
[...] que de mis bienes y caudal se saquen un mil pesos los que
por manos de mi albacea se repartan y distribuyan entre Po-
bres los que juzgaren por dem4s necesidad y en la forma y cir-
cunstancias que les pareciere mas convenientes en servicio de
Dios Nuestro Sefior y bien de mi alma [...] por el presente revo-
co anulo todos y cualesquiera testamentos, codicilos, memo-
rias, poderes para testar y otras ultimas disposiciones que antes
haya hechol...] afiade que se separen de sus bienes doscientos

pesos ciento de ellos se den de limosna para redencién de cau-

tivos y los otros ciento para los Santos Lugares de Jerusalem

[...] (sz¢)’

En lo tocante al estudio de las instituciones y el tipo de me-
didas que aplicaba la corona espafiola en tiempos de urgencia
de recursos, esta fuente también ofrece muchas posibilidades,
una muestra de este tipo de informacién se encuentra en la
sigulente declaracién:

En la Ciudad de México [...] Don Gabriel Gutiérrez de Terdn
vecino y almacenero de esta Corte dijo: que por escritura fecha
en esta Ciudad a 9 de Agosto de 1782 ante el secretario del Real
Tribunal del Consulado de estos Reinos Don José Gonzdlez de

Ceballos y Monterde los Sefiores Prior y Cénsules de dicho Real
Tribunal recibieron del otorgante el principal de siete mil pesos

para unirlo a mayor cantidad y que se completase un millén que
los Sres. Prior y Cénsules de dicho Tribunal por via de suple-
mento para la Guerra pendiente entrego de mandato del Sefior
Virrey y obligaron a su seguro en virtud de facultad superior de
los Ramos de Real Hacienda y el del Nuevo Impuesto de cua-
tro al millar en el derecho de la averfa a la paga de sus réditos
a mas de la responsabilidad de la Universidad de Mercaderes
por ser deposito irregular con obligacién de réditos del cinco
por ciento por el tiempo y espacio que corriere hasta que la Real
Hacienda devuelva al Consulado dicho millén de pesos y res-
pecto a que los indicados siete mil pesos los entrego al otorgante
para el expresado efecto al Sr. Cosme de Mier y Trespalacios de
Consejo de su Majestad su Alcalde de Corte y Juez de Provincia
Decano en la Real Audiencia de esta Nueva Espafia [...] (sic)®

Otro gran tema que se puede desarrollar mediante las
fuentes protocolarias es el estudio del comercio y el merca-
do de crédito que se generaba alrededor de esta esfera de la
economfa. Los instrumentos notariales reflejan la formalidad
que tenfan estas transacciones, esta obligacién nos presenta
una imagen:

[...] Luis G. Tagle vecino que declara es de la ciudad de Cuer-
navaca, transelinte en esta capital, otorga confiesa y declara que
debe a Fernando Audiffred de esta vecindad y comercio $2,272
pesos, valor de efectos que le ha vendido, electos y escogidos a
su satisfaccién, asf en sus precios como en sus cantidades se-
glin consta de la factura que se me exhibe {...] y de su importe
y valor como si de presente se numerara, se da por contento y
entregado a su voluntad y satisfaccién, renuncia la excepcién
que podia aparecer de no haberse asf verificado la ley 9, titulo
1°, partida 52 que de ello trata y los dos afios que prefiere para
la prueba de su recibo, que da por pasados como si lo estuvieren,
y extiende a su favor el resguardo mas firme y eficaz que a su
seguridad conduzca, y en consecucién se obliga a pagar dicha

"AHN, Notarfa #2006, vol. 1366, 27 de mayo de 1771, ff. 91 frente-95
frente.

® AHN, Notarfa #2006, vol. 1372, 12 de junio de 1783, ff. 262 vuelta-263

frente.
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cantidad al mismo Audiftred o a quien su derecho represente al
plazo fijo de tres meses contados desde hoy en plata fuerte del
cuflo corriente mexicano y en esta ciudad sin falta ni demora
alguna con exclusién de cualquiera otra moneda fisica o represen-
tativa creada o por crear aunque alguna ley anterior o posterior
la permita o prevenga [...] es condicién que también se obli-
ga a cumplir que si por un evento inesperado no hiciese el pago
de dicha cantidad a los tres meses del plazo fijado en esta escritu-
ra desde el dfa de su cumplimiento pagard al acreedor el rédito
del medio por ciento mensual a estilo de comercio sin que es-
ta condicién debilite en manera alguna la accién ejecutiva que
le compete para demandar la referida cantidad [...] para el mds
seguro pago de los reteridos $2,272 pesos y de sus réditos si se
llegasen a causar hace el otorgante especial y sefialada hipoteca
[...] de dos casas que asegura posee por suyas propias libres de
todo gravamen e hipoteca; situadas la una en la plaza principal del
pueblo de Tenancingo, y la otra en el de Tlaltizapan, jurisdiccién
de Cuernavaca, con cuanto les pertenece [...] (sic)’

En lo que concierne al estudio cualitativo de la vida coti-
diana, el enfoque econémico tiene mucho que aportar pues
algunos documentos reflejan una gran riqueza que mues-
tra la normalidad —y costo— de ciertas transacciones que
a nuestros ojos pueden parecer totalmente “injustificables”,
pero en el siglo XvIII se trataba de prdcticas comunes:

En la Ciudad de México [...] Don Juan Gonzdlez Guerra vecino
y Almacenero de esta Corte dijo: que por cuanto tiene y posee
por suyo propio un esclavo nombrado Antonio, negro enfermo
y que se extrae las cosas de su casa, que naci6 en la casa de Don
Esteban de Bringas vecino y Minero que fue de la de Guanajuato
y como tal lo vende sujeto a servidumbre sin asegurarlo de vicio
defecto ni enfermedad publica ni secreta porque con las que
tiene y tuviere con esas las vende [...} a Don Manuel de Leén
y a su compafiero Don Francisco Gémez vecinos y obrajeros

de Querétaro en precio de sesenta pesos siendo de cuenta del
otorgante la alcabala [...] (si0)"°

Por el lado de las investigaciones sobre la prestacién y
contratacién de servicios, las fuentes notariales permiten la
realizacién de estudios de seguimiento que muestren los cam-
bios en la conformacién y profesionalizacién de los oficios:

...] don Vicente Berrio, duefio del Obraje de Panzacola dijo que
habiéndosele presentado a don Sabas Rojas Alcalde del Cuartel

Numero Dos por los soldados del Cuartel de Infanteria Nuimero
Uno a José de la Luz Jiménez Joven de 14 afios acusdndolo de
vago, mal entretenido y afecto al robo y estafa, de modo que
ni aun la tropa lo puede sufrir pues aun a los mismos soldados
a robado, queriendo evitar estos dafios y que el expresado jo-

> AHN, Notarfa #4206, vol. 2875, 4 de marzo de 1852, ff. 197 vuelta-200

vuelta.

"2 AHN, Notaria #206, vol. 1367, 19 de agosto de 1773, ff. 306 vuelta-309

frente.
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ven que carece de padres y de parientes tenga algtin oficio y
asi mismo quien cuide de su educacién y refrene sus vicios de-
termino entregdrselo al Sr. Berrio y le ensefie el oficio y este
otorga que recibe al dicho joven y se obliga a ensefiarle el oficio
a que quiera destinarse en el mencionado Obraje por 5 afios

[...] (si0)*!

Del lado de los trabajos sobre la conformacién de los mer-
cados inmobiliarios, los documentos protocolarios permiten
analizar la trayectoria de este sector, exponiendo la formalidad
con que este tipo de transacciones se han realizado a lo largo
de la historia:

En la Ciudad de México [...} comparecieron de la una parte la
sefiora Refugio Herrera de Pradel de sesenta y cinco afios, viuda,
propietaria [...] y de la otra don Francisco Alaniz y Rodriguez
de veintitrés afios, propietario [...] y don Eduardo Alaniz y Ro-
driguez de veintiséis afios [...] y dijeron la Sra. Herrera de Pradel
que es duefia en pleno dominio y posesién de la hacienda nom-
brada “San Francisco de Borja” a inmediaciones de esta Capital
hacia el Sur situada en la Municipalidad de Mixcoac [...] que
conviniéndole enajenar esa finca ajusto su venta con los Sres. Ala-
niz y Rodriguez [...] (por lo que) da en venta real y enajenacién
perpetua a los Sefiores José Maria, Eduardo y Francisco Alaniz
y Rodriguez la citada hacienda con todos los terrenos, agua,
fabrica, muebles y aperos de que se compone [...] el precio de la
venta que de comun acuerdo han ajustado entre si los otorgantes
sin incluir el mueble y el apero y conforme al valué que practico
el perito Don Luis Anzorena en 16 de julio de 1880 es el de
cuarenta y un mil doscientos cuarenta y cuatro pesos [...] los
sefiores compradores se obligan ademds de pagar a Don Benito
Mar{n como arrendatario actual de la finca la indemnizacién
a que tiene derecho [...] los sefiores compradores igualmente
pagaran al contado y por separado el importe del mueble y apero
cuyo valor se fjara convencionalmente o por peritos segtin el
inventario que ha servido para la entrega que de esa finca [...]
declaran los sefiores Alaniz y Rodriguez que para mayor seguro
pago de capital réditos gastos y costas hipotecan especial y de-
terminadamente la Hacienda de San Francisco de Borja con sus
ltenos muebles aperos y demads acciones [...] (sic)'?

Finalmente, mostramos un documento de principios del
siglo xx que refieja las bondades que este archivo concede a
la realizacién de estudios sobre historia de empresas y em-

presarios por tipo de actividad econémica. En esta cesidn se
especifica quienes eran los duefios de la compaiiia, se declara
la ocupacién de cada uno de ellos y resalta la presencia de un
sacerdote como socio de la firma:

En la Ciudad de México a veinte y cinco de Marzo de mil no-

vecientos catorce, comparecieron los Sres. Ramén Diaz, comer-

'' AHN, Notarfa #539, vol. 3550, 27 de septiembre de 1825, sin fojas
'> AHN, Notaria #294, vol. 1997, 10 de julio de 1882, ff. 11 vuelta-21
frente.
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ciante, Luis Brizuela, propietario, José B. Gallina, industrial, josé
Castro, célibe Sacerdote del Culto Catélico, todos por la “Cia.
Petrolera de Tepanchao, S. A.” de la que son tinicos accionistas
y de la otra el St. Burton W. Wilson, abogado en representacion
de la “Cfa. Explotadora Petrolifera S. A.” quién hace formal
cesién de la parte designada como fraccién C del lote numero
dos de Tepanchao Municipio de Pdnuco, Cantén de Ozuluana
Estado de Veracruz, respecto al derecho exclusivo para hacer
exploraciones en dicho lote y explotar los carburos e hidrocar-
buros de hidrogeno y todos sus derivados que se encuentren en
el suelo y subsuelo de dicha propiedad y que no estén sujetos a
denuncios conforme a las leyes de Minerfa [...] El precio de la
cesidn es el de siete mil veinte y dos pesos treinta y tres centavos

que en este acto paga en efectivo la “Cia. Explotadora Petrolifera

S. A" [...] (sie)t

A lo largo de este texto hemos intentado dar cuenta de las
caracteristicas del Archivo Histérico de Notarfas de la ciudad
de México, mediante la exposicién de algunos fragmentos
protocolarios que reflejan la variedad y riqueza de este acer-
vo para la elaboracién de investigaciones en Historia Econo-
mica, por lo que esperamos haber interesado al lector a través
de estos pequenos pasajes.

Es innegable que los protocolos notariales nos acercan
a la vida cotidiana de las personas que acudfan ante los
escribanos, en sus documentos nos podemos enterar, entre
otras muchas cosas, de su origen, sus negoclos, su riqueza,
sus relaciones personales, comerciales e institucionales. Me-
diante la utilizacién y estudio de los documentos notariales
se pueden ampliar las lineas de la investigacion en historia
econdmica pues, entre otras muchas cosas, estas fuentes nos
muestran detalladamente un amplio abanico de relaciones
y operaciones, desde arrendamientos, compraventas, for-
macién y disolucién de compaiias, obligaciones de pago,
otorgamiento de préstamos, contratos de oficios ¢ inclusive
declaraciones de prestigio ¢ informacién testamentaria. En
fin, las opciones que ofrece este fondo documental para la
realizacién de trabajos académicos son muy amplias, por lo
que esperamos que muy pronto se explote la vera y se de
inicio a la extraccién de sus riquezas.

Lic. Lucila Lépez de la Vega
El Colegio de Meéxico
mllopez@colmex.mx

Luis Montes de Oca: una nota sobre su archivo
Entre mayo de 1911, cuando José Yves Limantour abandond
el cargo de Secretario de Hacienda y el verano de 1927 en

que Luis Montes de Oca lo asumid; no sélo habian pasa-
do 16 afios y 8 Secretarios del ramo, sino que también el pe-

13 a1N, Notarfa #1, vol. 80, 1914, ff. 242 frente-252 frente.
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so habfa devaluado cast dos veces su valor'* y la deuda externa
hab{a incrementado entre dos y tres veces su monto por efecto
del incumplimiento de pago y de las reclamaciones derivadas
por los dafos de la guerra (Dependiendo, claro del Tratado
a que uno se refiera). Dieciséis afios y demasiados proyectos
alrededor de los que varias generaciones de historiadores de
la revolucién han constituido diversas polémicas; entre otras,
sobre la interaccién problemdtica entre factores politicos,
militares y econémicos. Unos parecen ser el simple anverso
o reverso de la misma cuestién. Sin embargo, realmente
pese a la ya amplia biblioteca existente adn se ha prestado
poca atencién a los hacendistas mexicanos de la revolucion
y cuando se lo ha hecho los trabajos se han enfocado mds a
su labor politica como lo muestran los casos de Luis Cabre-
ra, Rafael Nieto, Salvador Alvarado, Adolfo de la Huerta y
Alberto Pani. Con Luis Montes de QOca, afortunada o des-
afortunadamente no hay tal desequilibrio, pero la razén, a

diferencia de los ya citados funcionarios de la revolucién, es
simplemente el olvido en el que cayé. Asi, por ejemplo, en
el dnico trabajo, por cierto relativamente reciente, respec-
to de la gestién ministerial de Montes de Oca, la autora no
se tomd la molestia de consultar su riquisimo archivo perso-
nal para hacer afirmaciones generales sobre “la reorganiza-
cién de la Hacienda Publica y la reforma monetaria, 1927-
193170

Mas alld de los contrastes que abrid la guerra civil; la
revolucién también inauguré —de otro modo— un verda-
dero panéptico de nuestro pasado. La revisién provocada al-
canzé en primer término el pasado indigena a costa de cier-
tos deméritos para la historia colonial, pero sobre todo para
la porfiriana. En paralelo, aunque en forma marginal, o si
se prefiere con “menos micréfonos y reflectores” también
ocurrié una revisiéon heterodoxa. Serfa en los afios 20's que
surgié este heterodoxo movimiento historiografico rectificador
cuestionando la todavia blanda pero ya nueva historia de
bronce de la colonia. Sin embargo también en los 207, las
energfas de los nuevos intérpretes del pasado ya recreaban al
porfiriato como una Leyenda Negra. No obstante que la idea
de la revolucién como una ruptura abrupta estd plenamente
asimilada desde hace varias décadas por la historiogratia; atin
no hemos aclarado hasta qué punto muchos revolucionarios
s{ reconocieron un legado importante en las instituciones
porfirianas.

Luis Montes de Oca podria ser un buen ejemplo de esa
nueva clase ascendente de funcionarios de la revolucién
dispuestos a reconocer un legado porfiriano. Por haberse
formado en la Escuela Superior de Comercio y Adminis-
tracién, él compartiria con muchos cientificos, por ejemplo

4 De hecho la reforma monetaria de 1905 ya habfa tenido un efecto si-
milar.

15 Solérzano, Carmen. 2002, “Luis Montes de Oca y la reorganizacién de
la Hacienda Publica y la reforma monetaria, 1927-19317, en Los Secreta-
rios de Hacienda y sus proyectos (1821-1933). Leonor Ludlow (coord),
México, UNAM.
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con Limantour, una relacién filial hacia ésa escuela. No hay
duda de que al inicio de su vida académica Luis Montes de
Oca tenfa como punto de referencia profesional al Ministro
porfiriano de Hacienda, José Yves Limantour, el maestro m4s
admirado e influyente de la Escuela Superior de Comercio
cuando €l estudiaba ahi. Es realmente un infortunio que su
archivo personal no guarde su tesis profesional como Conta-
dor Piblico, en la que precisamente se ocupé de estudiar las
negociaciones que hizo Limantour de la deuda mexicana y
que, sin duda, revisaria antes de la negociacién que ¢l mismo
encabez6 en el verano de 1930. No obstante este hiato, las 493
carpetas y 43 500 documentos, que integran el archivo Mon-
tes de Oca, si dan cuenta pormenorizada de la negociacién
que llevo a cabo con el Comité Internacional de Banqueros,
en 1930, y que implicé una reduccién significativa respecto
de las dos anteriores.

De salud relativamente frdgil, caracteristica que parece
haber marcado, desde la infancia, su predisposicién al estu-
dio y al trabajo de gabinete, Montes de Oca era reconocido
como un intelectual liberal desde los afios 20’s. También su
archivo da cuenta, de mejor modo que los pocos trabajos que
entregd para ser publicados, de esta veta de su personalidad
que lo relacioné activamente con el mundo de la cultura y
de la politica. Asi para citar un ejemplo, en ellos el investi-
gador interesado puede registrar la correspondencia girada
con Genaro Estrada, Daniel Cosfo Villegas, Alfonso Reyes,
Ldzaro Cdrdenas y otros de los personajes relevantes para el
exilio republicano espafiol en especial de México.

Procedente de una familia pequefia de la clase media ba-
Ja que encontraba su ascendiente mds distinguido en un
cirujano de cierto renombre, el Dr. Francisco Montes de
Oca. Funcionario menor de la faccién carrancista, Montes
de Oca alcanzaria a ser uno de los politicos mds encumbra-
dos durante los tres lustros que se abren entre el callismo
y el cardenismo; llegaria a ocupar el cargo de Ministro de
Hacienda con Calles, luego de una exitosa gestién en la
Contraloria General de la Nacién. Su paso por el Ministerio
no tuvo la misma suerte aunque lo continué durance los
gobiernos de Emilio Portes Gil y Pascual Ortiz Rubio. Serfa
Director del Banco de México en el cardenismo as{ como
gerente de numerosas e influyentes organizaciones publicas
y privadas. Fungié igualmente en consejos de administracién
de varios de los denominados Bancos Nacionales y fue esta
experiencia la que lo condujo a fundar la que serfa la empresa
a la que dedicaria el resto de su vida profesional, el Banco
Internacional.

El archivo de este liberal mexicano del siglo xx, se loca-
liza en el Centro de Estudios Histéricos CARSO con las si-
glas cMLxxV y se divide en dos secciones: una, la mds copio-
sa, concentra sus documentos; la segunda, la folleterfa que
coleccion6. Ambos dan cuenta de una trayectoria, que si
bien tiene un abanico muy amplio de intereses personales y
actividades profesionales, se caracterizé por ser sumamente
estructurada ¢ incluso —se podrfa afirmar— rectilinea. Se
trataba de un espiritu bastante libre en el mds amplio sentido
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del término. En lo politico continuarfa siendo uno de los
adalides del pensamiento liberal particularmente en el plano
cconémico en el que mantuvo una fuerte critica tanto a la
intervencion del Estado como a los regimenes totalitarios (fas-
c1smo, nazismo y bolchevismo). De la radicalidad con la que
abordaba esta posicién hablan sus traducciones de las obras
de Ludwig von Mises y Walter Lippmann; asi como su desta-
cado papel en la fundacién del Instituto Tecnolégico Auté-
nomo de México. Institucién que, en su origen, se planted
como una organizacion que enfrentarfa el ascenso del desa-
rrollo teérico del marxismo y el keynesianismo que domina-
ban en la Escuela de Economfa de la Universidad Nacional.
Habrd que mencionar que su ortodoxia y su oposicién a la
intervencidn del Estado procedfan tanto de su interés filoséfi-
co e intelectual como del recuerdo de las experiencias practicas
vividas en Europa, especialmente durante el comienzo de los
afios 20’5, en los que fue Cénsul en Hamburgo y donde pudo
presenciar los peores estragos inflacionarios causados por los
arreglos de Versalles; y, desde luego, muy especialmente en
Meéxico, donde vio fracasar muchos experimentos econémicos
que prometian redenciones inmediatas a los longevos proble-
mas asociados con la pobreza y la desigualdad.

bsta posicidn personal parece haberse acendrado con el
crack neoyorkino de 1929 que, durante su convalecencia
se combinarfa con la hecatombe financiera que sacudié las
finanzas europeas en el verano de 1931. Las miles de quie-
bras bancarias estadounidenses de 1929-1931, comenzaron a
ser replicadas en Europa desde 1931; habfa llegado el fin del
patrén oro pero la transformacién era demasiado grande para
poder apreciar todos sus efectos con claridad. Los p4nicos fi-
nancieros de gobiernos incapaces de cumplir sus obligaciones,
bancos que no devolvian depésitos, inversionistas buscando
sitios seguros para su dinero “volaban” buscando refugio en
el oro y la tesorizacion estrangulaba los sistemas de crédito;
la tentacidn desde luego, era usar la imprenta para producir
moneda y bonos fiduciarios. Justo lo que Montes de Oca ya
habfa visto en la revolucién mexicana y que llamaba inter-
vencion; justo lo que repetirfa el proceso inflacionario que
abriria el plazo a mayores intervenciones gubernamentales y,
consecuentemente, a procesos de corrupcién y autoritarismo
estatal.

No hay duda que la posicién adoptada por Montes de
Oca le valié roda suerte de criticas que incluso al final de su
vida lo condujeron a la reclusién en una suerte de ostracismo
cultural. Su renuencia a intervenir en asuntos politicos cuya
naturaleza le reporté muchos desengafios. Exquisito en gus-
tos arquitectonicos y musicales, era de una disciplina férrea
para el trabajo por el que parecfa sentir verdadero placer;
ocupdndose de toda suerte de detalles, como ocurrié poco
después de construida la carretera México-Cuernavaca, en la
que solicité al ingeniero Miguel Angel de Quevedo combatir
las talas clandestinas de 4rboles; también aqui Montes de Oca
fue mds radical e incluso llegé a distanciarse del ingeniero
“apostol del drbol” porque le pareci6 timida y desatinada su
proteccion de la Alameda del centro de Taxco.
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Su retiro de la vida publica coincidirfa con otro desencan-
to, su participacion en la campafia almazanista por la suce-
sién presidencial de 1940, pero su distanciamiento del presi-
dente Cdrdenas no concluyé en la ruptura con la que finali-
z6 su distanciamiento con Calles. En menos de una década
las formas de hacer politica habian cambiado pero las formas
de entender econémicamente el cambio politico y sus conse-
cuencias se habfan revolucionado atin mds. Luis Montes de Oca
opté por concentrar su energfa en el entendimiento de lo segun-
do combinando esta actividad con un ¢jercicio exitoso en el
mundo empresarial. Su archivo, en consecuencia, ofrece la posi-
bilidad de conocer no solo a un personaje de primer nivel en-
tre los altos funcionarios de los afios 20’s y 30’s, sino también
la posibilidad de conocer un 4ngulo muy distinto a las versio-
nes historiogrificas que enfatizan el radicalismo de esa era.

Dr. Luis Anaya Merchant
Universidad Auténoma de Morelos

luis_merchant@yahoo.com

El archivo de los patrones de la industria
textil de Puebla y Tlaxcala, 1906-1936

La consulta del fondo del Centro Industrial Mexicano (Cim),
el cual forma parte de los acervos de la Cdmara Textil de
Puebla y Tlaxcala, ha permitido comprobar que constituye
una fuente de gran importancia para la historia de la industria
mexicana en el siglo xx. A fin de ordenar este informe, en
un primer punto me referiré a la localizacién, estado fisico y
accesibilidad de tal archivo; en seguida vendrd una relacién
especifica de los libros del CiM, para terminar con un tercer
punto, el mds amplio de todos, sobre los contenidos mis
relevantes de dicho fondo hasta 1932, fecha hasta la cual se
ha revisado sistemdticamente.

El fondo del ciM en la Cdmara Textil

La Cdmara de la Industria Textil de Puebla y Tlaxcala surgié
en diciembre de 1936, tras la expedicién de la Ley de Cdmaras
de Comercio e Industria que obligaba a las empresas a orga-
nizarse en cdmaras. En la misma fecha surgié, por su parte,
la Asociacién de Empresarios Textiles de Puebla y Tlaxcala,
como una organizacién de empresarios con el cardcter de
sindicato patronal, segiin lo permitfa la Ley Federal del trabajo
vigente desde 193 1. Al nacer dicha cdmara y dicha asociacién,
se disolvid, también en la misma fecha, la organizacién que
fue su antecesora entre los empresarios textiles de la region
Puebla-Tlaxcala: el Centro Industrial Mexicano, creado a fi-
nes de 1906, reanimado a inicios de 1912 y formalmente
constituido en octubre de 1914.

Siendo las heredadas del ciM, la cdmara y la asociacion
han conservado conjuntamente el archivo de dicho centro,
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en las instalaciones que ambas organizaciones comparten en
la ciudad de Puebla (aunque el edificio sea, propiamente, s6-
lo de la cdmara). Un incendio ocurrido en marzo de 1986 en
el inmueble de la cdmara no destruyd, por fortuna, los acervos
bibliogréficos, hemerogrificos y documentales que se han
formado al paso de los afios, y entre los cuales el mds valio-
so es, sin duda alguna, el del cim. Luego del percance, esos
acervos se colocaron en una sala de tamafio, iluminacién y
estanterfa bastante apropiados, ademds de ser objeto —entre
mediados de 1988 y principios de 1990— de un proceso de
ordenacién y catalogacion.

De los tres acervos, el archivo histérico es aparentemente el
mds pequefio, ya que estd integrado solamente por 155 libros.
Sin embargo, ahi se contienen varios miles de documentos de
diversa naturaleza. Este archivo estd dividido en XI fondos
ordenados cronolégicamente, de los cuales el fondo IV es el
que contiene los papeles del Cim.

Este fondo estd conformado por toda la correspondencia
emitida por el CiM entre octubre de 1912 y octubre de 1936,
asi como por todas las actas de asambleas generales y de las
sesiones de la junta directiva del CiM, entre el mismo perio-
do. El fondo no es empero completo, ya que falta casi toda
la contabilidad y la correspondencia recibida. Sin embargo
siendo tan prolija y reiterativa la correspondencia emitida por
el CIM, a través de ésta puede saberse, en la mayor parte de los
casos, el contenido de los escritos recibidos. De algunos de
estos textos también puede tenerse idea a través de las actas
de asambleas y sesiones.

Habria que decir, por fin, que el acceso a los acervos del cim
es muy restringido. De hecho, la organizacién de los mismos
se llevé adelante no con la idea de abrir al publico su consulta,
sino con la sola intencién de que el personal de la cimara
pudiese tener una vision global del contenido de los acervos,
para utilizarlos de una manera mds cémoda y 4gil.

Los libros del ciM

El fondo del ciM estd integrado por los siguientes libros:

— 23 copiadores de ohicios o cartas

— 1 libro de contabilidad

— 1 libro de actas de asambleas generales y juntas de la di-
rectiva

— 3 libros de actas de asambleas generales

— 2 libros de actas de juntas de la directiva

De todos estos libros los mds importantes son los co-
piadores, es decir los que contienen copia de toda la corres-
pondencia emitida por el CIM: oficios o cartas, telegramas,
memoranda, estudios o memoriales. Todos los oficios ¢
cartas estdn fechados y firmados por el presidente y el secreta-
rio, y asimismo estdn numerados, por lo general iniciando una
nueva numeracién al comenzar un afio natural o el periodo
de gestién de una nueva mesa directiva. Cabe decir que no
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pocos oficios son bastante largos a renglén cerrado y hasta
de cuatro o cinco hojas, a diferencia de los telegramas, que
generalmente son muy sintéticos. Con todo, los estudios o
memoriales son los documentos mds largos, a veces hasta de
una veintena de pdginas a renglén seguido.

A partir de 1918, cuando el Lic. Enrique Gémez Haro
fue nombrado secretario del CIM, toda esta correspondencia
fue redactada por él, excepto los estudios o memoriales, para
los cuales se nombraban comisiones de dos, tres o cuatro so-
cios del ciM (a menudo de la directiva), quienes redactaban
tales documentos. Pero cuando éstos contenian una fuerte
argumentacién de tipo legal, el Lic. Gémez Haro intervenia
o auxiliaba en su redaccién.

Como cada uno de los 23 libros copiadores trae 500 hojas
foliadas y casi no se dejaron hojas en blanco, podria decirse
que ahf se encuentran unos once mil escritos emitidos por el
CIM. Sin embargo, la cifra mds real se sitia alrededor de diez
mil, pues hay escritos de mds de una pdgina, como ya dijimos,
y por otro lado hay un libro incompleto, con la mayor parte
de las hojas arrancadas, originalmente destinado a contener la
correspondencia emitida por un fantasmal Centro Industrial
Mexicano de Tlaxcala. Otro libro y la mitad de dos mds de
destinaron a toda la correspondencia emitida por el CiM, y
a los extensos estudios de sus comisionados sobre un largo
conflicto mantenido con la Compafifa de Tranvias, Luz y
Fuerza de Puebla, S. A., por inconformidad con las tarifas
del servicio de electricidad en las fdbricas. Cabe decir que este
conflicto se inicié desde principios de 1918 y no terminé sino
hasta inicios de los afios treinta.

A excepcidn de los estudios y memoriales, que generalmen-
te no tienen un destinatario especifico, la demds correspon-
dencia era dirigida a diversas autoridades gubernamentales
(presidente de la Repiiblica, secretarios, gobernadores, pre-
sidentes municipales, jefes de operaciones militares y otros).
También hay correspondencia dirigida a otras organizaciones
patronales, tanto a nivel nacional como local. Otros destina-
tarios, mds ocasionales, fueron por ejemplo los directores de
periddicos (nacionales y locales). Son muy raros los oficios di-
rigidos a alguna organizacidén sindical, pues con éstas casi no
habfa contacto. Hay en cambio numerosas cartas internas
unicas, también, dirigidas a los socios, 0 a los comisionados, a
los abogados contratados o a otro tipo de empleados del cim.
Finalmente, hay alguna correspondencia dirigida al extranje-
to, sobre todo a ciertos organismos de tipo patronal.

Los libros que seguirfan en importancia son los de las actas
de asambleas generales y juntas de la directiva. Al principio,
ambos tipos de actas se llevaron en un mismo libro, que
comienza con el acta constitutiva del CiM de fines de octubre
de 1914. A partir de mediados de 1916 se abrié un nuevo
libro, especial para las actas de las juntas de la directiva, de-
jando el otro ya solamente para las actas de asambleas gene-
rales. Cuando éste se agot6 se abrié también un libro nuevo,
especial para este tipo de actas.

Las asambleas generales podian ser ordinartas o extraor-
dinarias; se citaban por escrito y en promedio se verificaban
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cada quince dfas, cuando no se declaraba el ¢iM en “sesién
permanente’ . Al final, cada acta era firmada por el presidente
y por el secretario del CIM, quien las redactaba. A veces se
menciona el quérum, ya sea sefialando las fdbricas represen-
tadas o refiriendo solamente el nombre de los representantes,
sin decir a qué fdbrica correspondian.

Las actas de las sesiones de la directiva siempre iban al
final irmadas también por el secretario y el encargado de
presidir la sesién, generalmente el presidente. Habia sesién
en promedio cada cinco dfas hdbiles. Hasta marzo de 1919
se distingue entre sesiones ordinarias y extraordinarias de la
directiva, pero a partir de esa fecha ya sélo se habla de “sesién”.
En estas actas no se habla del quérum presente.

Estos libros de actas son interesantes porque a veces de-
jan ver la discusién interna que se desarrolla en el Civ; esto
es, los acuerdos y desacuerdos que en su seno se suscitaban.
Son también interesantes porque dejan ver las estrategias y
las verdaderas intenciones del CM frente al gobierno, a otras
organizaciones empresariales, a los trabajadores textiles, o
frente a ciertas coyunturas (parcialmente frente a las “crisis
econdémicas’).

Finalmente, el libro de contabilidad que existe correspon-
de a la década de 1930 y sélo abarca un par de afios. No es
un material muy interesante, pero permite ver la indole de
los gastos que realizaba el ciM y la procedencia de sus recur-
sos, bdsicamente a partir de las cuotas de sus socios. Es claro
que el M llevé durante toda su existencia una contabilidad
muy rigurosa, de modo que esta parte de su archivo, junto
con la correspondencia recibida, se encuentra desaparecida
o quizds destruida.

Los primeros 12 libros copiadores del cim

Hasta ahora, nuestra consulta de este fondo se ha realizado
fundamentalmente sobre los libros copiadores de oficios.
De los libros de actas de asambleas generales y juntas de la
directiva s6lo hemos tomado pocas notas. No se lleva cuenta
exacta, pero de los copiadores tenemos alrededor de dos mil
doscientas fichas sacadas, ya mecanografiadas en unas mil tar-
jetas. Estas informaciones corresponden a los libros 1 al 12 co-
piadores de ohcios, que abarcan del 4 de octubre de 1912 al
15 de noviembre de 1923.

En 1913 se nota, a través de las notas sacadas, cierta agi-
tacién obrera en las fébricas textiles de Puebla, de la cual se
quejan los empresarios. En este clima les interesa sobremane-
ra que se aplique el reglamento emanado de la convencién,
pues esto les permitiria despedir a los “elementos revoltosos”
que eran “un obstdculo para cumplir debidamente con [dicho]
reglamento”.

Para ese ano el cIM contaba con 42 fibricas afiliadas, no
s6lo de Puebla y Tlaxcala sino también algunas otras de esta-
dos vecinos, cuyos propietarios vivian en Puebla. Podria de-
cirse que, segdn esas cifras, en el CIM se hallaba alrededor de
70% de las tdbricas textiles de Puebla. Su presidente era en-
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tonces Manuel Rivero Collada y su secretario el Lic. Miguel
Lépez Fuentes, quien al fallecer en dicho afio fue sustituido
por Ignacio Cardoso y Sdnchez de Tagle.

A partir de 1914 la informacién deja ver los efectos de la
Revolucién mexicana en la regién, tanto por la falta de
materia prima, que lleva al cierre de muchas tibricas, co-
mo por la interrupcién de labores motivada por los asaltos
a las mismas por grupos rebeldes, asi como por ciertas accio-
nes del gobierno estatal y federal, o de la jefatura de opera-
ciones militares, a favor de los trabajadores (aumentos de
jornales y reduccién de horas de trabajo, fundamentalmen-
te). Toda esta situacién va a acrecentar las protestas del CiMm,
tratando de obtener materia prima o “garantfas’ para sus
fibricas o bien tratando de zafarse de la aplicacién de dis-
tintos decretos y convenios que beneficiaban a los obreros
textiles.

Quizds conviene mencionar algunos de los decretos o
CONVEN1os:

1) Decreto del 2 de septiembre de 1914 del general Pablo
Gonzdlez, aumentando jornales y reduciendo de 10 a 8 las
horas de trabajo.

2) Decreto del mismo general, del 1 de junio de 1915, au-
mentando 25% los jornales sobre la tarifa de 1912, en las
fibricas textiles de la jurisdiccién del Cuerpo del Ejército de
Orlente.

3) Decreto de Venustiano Carranza del 1 de abril de 1915,
aumentando jornales en fdbricas textiles: 35% para los obre-
ros que trabajaban por dfa y 40% para los que laboraban a
destajo.

4) Convenio promovido por el gobierno del estado, firmado
con el M el 23 de diciembre de 1915, aumentando 150%
los jornales en las fdbricas, sobre las tarifas de 1912.

5) Convenio promovido también por el gobierno estatal, del
28 de enero de 1916, aumentando 300% los jornales en las
fibricas textiles, sobre las mismas tarifas.

6) Decreto de Venustiano Carranza, de octubre de 1916, sefia-
lando que no se paguen los jornales de los obreros en papel

moneda sino en plata mexicana.

Por este tltimo decreto puede deducirse que los aumentos
de jornales tan espectaculares de 1915-1916, lo eran sélo en
apariencia, pues se pagaba a los obreros con papel moneda,
que continuamente se depreciaba y que, por mucho que se
aumentaran los salarios, no alcanzaba a retribuir dicha de-
preciacién. Esto se confirma si agregamos que en octubre
de 1916, sin convenios de por medio, los obreros pidieron
800% de aumento y los patrones del CIM accedieron a pagar
500%, como en el D. E y Orizaba. Ya cuando se decreté
el pago en plata, los patrones del Cim trataron de volver a
las tarifas de 1912 sin ningtin porcentaje de aumento. Sin
embargo, tuvieron que ceder, como los de otras regiones,
concediendo 40%, segiin lo dispuso el gobierno de Carranza.
Mucha mds resistencia mostraron para pagar el total de los
salarios en plata: por un tiempo sélo pagaban 25% en platay
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después 50%, lo cual ocasioné una huelga de obreros textiles,
a fines de 1916.

Ya que hablamos de cuestiones obreras, habrfa que decir
que las notas tomadas hasta ahora permiten enterarse de la
formacién de ciertas organizaciones obreras (Confederacién
Mundial del Trabajo en 1914, Unién de Resistencia de Puebla
en 1917 y Federacién de Sindicatos de Puebla en el mismo
afio), asi como de ciertos conflictos obrero-patronales, espe-
cialmente de huelgas. Son muchas las huelgas de tdbricas que
se mencionan hasta donde el fondo se ha consultado, pero
de todas ellas se destacan dos: la huelga general de marzo-
junio de 1918, y otra huelga general desde fines de octubre a
principios de noviembre de 1920. Sobre todo en relacién con
la primera, se puede tener una idea bastante completa de las
ticticas seguidas por el CiM para derrotar a los trabajadores.

Inclusive esta huelga de 1918 generé un conflicto interno
en el c1M, pues habiendo éste acordado no reabrir las fdbricas
hasta que los obreros regresaran aceptando las condiciones
impuestas por los patrones, la contravencién de este acuer-
do por parte de un empresario originé su expulsién de las
filas del cim. Cabe aclarar que éste no fue el dnico conflic-
to interno que vivié la organizacién en estos afios, pues por
lo menos se tiene noticia de otros tres: uno en 1922, cuando
varias pequefias fabricas desertaron del ciM, descontentas por
una medida general de reduccién de labores que las puso
en graves aprietos econémicos, y contra la cual se rebelaron
normalizando sus labores. Otro conflicto interno ocurrié en
1919, cuando se desafilié Metepec, pues la empresa (Cia.
Industrial de Atlixco) estimaba que el CIM no la defendia
eficazmente contra el avance del sindicalismo, mientras que
ella contribufa con una cuota significativa. Finalmente, en

1920-1921 tuvo lugar otro conflicto con las familias Rivero
Quijano, duefias de cuatro fébricas importantes, quienes
desafiliaron a sus factorfas a fines de 1920 para volver a afi-
liarlas en junio de 1921 y luego volver a desafiliarlas en agosto
de este mismo afio. El motivo fue su inconformidad con la
reforma a los estatutos del CIM, pues esas familias sostenian
que las votaciones debfan tomar en cuenta no el niimero de
fibricas sino la cantidad de husos que cada factorfa tuviera,
ya que ambas familias tenfan concentrado en sus fdbricas un
crecido nimero de husos.

Otro tema interesante es el de las relaciones entre el CiM
y los gobiernos de la Revolucién. Al respecto hay que decir
que los empresarios textiles de Puebla y Tlaxcala eran prag-
madticos: negociaban con el gobierno que estuviera en turno,
aunque no coincidieran ni politica ni ideolégicamente con
él. Asf entraron en contacto con Madero, Huerta, Carranza,
De la Huerta y Obregén. Sin embargo, a nivel local se mos-
traron un poco mds renuentes, quizds porque sabfan de su
poderio en la regién: sobre todo con los gobernadores Luis
G. Cervantes (1914-1915) y José M. Sdnchez (1921-1922)
sus relaciones fueron muy tirantes y a veces hasta hostiles.
Con el primero de ellos por haber establecido una Ofici-
na Técnica del Trabajo y por los apremios del gobernante
para que reabrieran sus fibricas cerradas, tratando de ayudar
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a que los obreros tuvieran trabajo, e igualmente por haberlos
obligado a firmar los convenios de incrementos salariales de
150 a 300%. Con José M. Sdnchez las relaciones no fueron
buenas por las disposiciones de éste en materia de impuestos,
pero sobre todo por haber expedido el Cédigo del Trabajo de
Puebla, en noviembre de 1921, contra el cual los patrones
del CIM se ampararon, logrando escamotear por unos afios
su aplicacidn.,

En contraste, las relaciones del ciM fueron bastante buenas
con los gobernadores huertistas: Joaquin Maass y Flores y
Juan A. Herndndez. Cuando el primero de ellos fallecié, en
enero de 1915, incluso el CIM comisioné a varios de sus m4s
prominentes socios para que en su representacién acudieran
a sus funerales y colaboraran con el comité organizador de
los mismos.

Los libros del ciM también permiten ver la activa partici-
pacién de esta agrupacién en el Congreso Nacional de Indus-
triales de fines de 1917, al cual envian delegados provistos de
varios estudios y documentos redactados de comtin acuerdo.
Como se sabe, en ese congreso el CIM propuso la creacién de
una contederaciéon de cdmaras industriales que cuajé un afio
mds tarde, en septiembre de 1918. Al formarse la Concamin
el CIM traté de maniobrar para obtener dos votos en vez de
uno: formé el Centro Industrial Mexicano de Tlaxcala (en el
entendido de que el CIM anterior ya sélo representarfa a Pue-
bla) € incluso abrié un libro especial para su correspondencia.
Sin embargo, la directiva del cim-Tlaxcala no funcioné en la
préctica y al poco tiempo esta organizacién desaparecié.

Hablando de la Concamin es conveniente anotar que las
relaciones del ciM con ella fueron tormentosas: a veces de
acercamiento y colaboracién, y a veces de distanciamiento y
hasta de franca ruptura. De este modo, a mediados de 1919
algunos socios del CIM comenzaron a promover su desafilia-
ci6n de la Concamin porque ésta “nada hacfa a favor de los
industriales”. La separacién se produjo hacia octubre, después
de que el ¢ se negé a reconsiderar su decisién, como se lo
habfa pedido la Concamin. Pero en agosto de 1920 otros
socios del CM (entre ellos los Rivero Quijano) comenzaron
a desplegar una campaiia de reafiliacién, lo cual se logré
en cosa de dfas, pero en medio de un acalorado debate que
suscit6 incluso la renuncia del presidente en turno del cim,
quien estaba en desacuerdo con la reafiliacién a la Conca-
min (Enrique Artasinchez). Luego, en septicmbre de 1921,
cuando la Concamin eligié nueva mesa directiva, el ciM envié
como su representante a la asamblea general a Jests Rivero
Quijano, tratando de que los Rivero Quijano se reafiliaran al
CIM pues en esc momento, como ya se dijo, se hallaban fuera
de sus filas. Quizds para sorpresa del ciM, Jestis Rivero Quijano
resultd elegido nada menos que presidente de la Concamin
en dicha asamblea. Este encumbramiento no significé que
el CIM tuviera entonces una influencia determinante en la
Concamin, pues a los cinco meses de la gestién de Jests Ri-
vero el CIM volvié a desafiliarse de esa organizacién nacional,
descontento porque las gestiones de ésta no lo beneficiaban,
a su parecer, en nada.
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Los libros consultados dan noticia de las relaciones del civ
no sélo con la Concamin, sino también con otras agrupacio-
nes patronales. Para esto hay que decir que el propésito de
liderazgo mostrado por el ciM desde fines de 1917, cuando
propuso la creacién de la Concamin, se reavivé en 1922
pero entonces en el plano local. En efecto, al reformar en
cse momento sus estatutos se introdujo un nuevo capftulo
denominado “De la Federacién Patronal” mediante el cual
se prevefa formar tal federacién, logrando la afiliacién “de
industriales o patrones de ramos distintos al de hilados y
tejidos...”. Pero a pesar de las intenciones, esta iniciativa
no prospero, tal vez porque claramente se reflejaban en los
estatutos los afanes de completo control del cim de dicha
federacién, lo cual, 16gicamente, no habria sido del agrado
de otros patrones.

Otra organizacién con la que el CIM mantuvo extrafias y
estrechas relaciones, hasta cierto momento, fueron las Ci-
maras Unidas de Puebla. Al parecer estas Cdmaras Unidas
nacieron espontdneamente hacia 1917, y sin mediar ningtin
acto (ni acta) de constitucién formal, pues fueron un simple
resultado del hecho de estar juntas, en un mismo edificio,
varias organizaciones patronales de Puebla: el cim, la Cdmara
Nacional de Comercio de Puebla, la Cidmara Agricola Na-
cional de Puebla y la Cdmara de Propietarios, las cuales no
s6lo compartieron el edificio, sino también mobiliario, telé-
fono, suscripciones a periédicos, apartado postal, gastos de
alquiler y de alumbrado y hasta algunos de sus empleados:
asi, por ejemplo, el secretario del M era a la vez oficial mayor
de la Cdmara Agricola.

Desde luego, cuando hubo algunos problemas comunes
que resolver (reduccién de impuestos, promulgacién del Cé-
digo de Trabajo), los enfrentaron juntas dichas organizacio-
nes, precisamente a través de las Cdmaras Unidas. Esto fue
ficil porque muchos miembros del ciM eran a la vez socios
de otras de tales agrupaciones, pues no sélo eran industriales
textiles, sino también comerciantes, agricultores y propicta-
r1os, en cierto niimero de casos.

No obstante todo lo anterior, cada organizacién guardaba
cierta independencia respecto a las demds, ya que por ejemplo,
entre unay otra se comunicaban formalmente por escrito los
cambios de sus directivas y otros asuntos. Por otra parte, el
CIM fue tan celoso de su independencia que a fines de 1918
decidié tener sus propias oficinas, muebles y empleados.
Incluso en 1922 se mudé a otro edificio y al parecer a partir
de entonces dejé de hablarse de las Cdmaras Unidas.

Finalmente, en cuanto a otras organizaciones patronales
cabe mencionar las relaciones del cimM con la Confederacién
Fabril Nacional Mexicana (CFNM), que agrupaba a los em-
presarios textiles de otros lugares del pafs, especialmente a
los de Orizaba y el Distrito Federal. Como se sabe, en la
Convencién de 1912 las relaciones de ambas agrupaciones
habfan sido muy dificiles, y hasta mediados de 1917 mas bien
parece haber habido entre cllas una total indiferencia, pues
en los libros del cM no hay rastro de algtin contacto. Pero en
esa fecha la CFNM fue la que tomé la iniciativa, acercdndose
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al CIM para trabajar unidos, “en defensa de los intereses de
la industria nacional”. Desde luego, a la CFNM le preocupa-
ba la flamante Constitucién General de la Republica expedi-
da el 5 de febrero de ese afio, y en particular el articulo 123,
preocupaciones que el CIM compartia plenamente y debido
a las cuales entraron en relaciones, pretendiendo la refor-
ma a tal articulo constitucional. Con todo, el acercamiento
no se concretd hasta 1919, cuando se formaron las Comi-
siones Unidas de la cFNM y del CIM, compuestas por cinco
miembros de parte de cada organizacién y sostenidas por
cuotas especiales de los socios de las mismas. Trabajaron en
varios problemas por algiin tiempo, pero a mediados de 1921,
por razones que no son claras, el CIM mostraba un patente
desgano a colaborar con la CENM, pues su presidente decfa
entonces que las ligas que nos unen con la Confederacién
Fabril son, realmente de pura cortesfa”. Como a fines de ese
afio surgieron ciertas desavenencias por el uso de los fon-
dos, ambas organizaciones se distanciaron aunque formal-
mente la unién se mantuvo.

Dra. Leticia Gamboa Ojeda
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
vicletgam@yahoo.com.mx

Historia econémica y empresarial del gran norte
oriental: dos fuentes en Monterrey

La historia econémica y empresarial de lo que hemos llamado
¢l gran norte oriental de México'® cuenta en Monterrey con
dos fuentes de particular relevancia: los libros de notarios
depositados en el Archivo General del Estado de Nuevo
Ledn (AGENL), y las Actas ¢ Informes de la extinta Compafiia
Fundidora de Fierro y Acero, S. A. Este conjunto documental
puede ser explotado de manera mds intensa en el tuturo.
Los comentarios que siguen estdn orientados a estimular esa
consulta por investigadores mexicanos y extranjeros.

I. Libros de Notarios

El empleo de los libros de notarios como muy conhable re-
ferencia histérica se ha ido generalizando en México des-

'® Desde el punto de vista de las actividades econémicas, sobre todo de las
redes de circulacién mercantil, el gran norte oriental de México comprendfa
a fines del XIX buena parte de los estados de San Luis Potos{, Zacatecas, Du-
rango y Chihuahua, ademds de lo que geogrificamente se suele definir como
el noreste de México: Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas. Este conjunto es-
pacial —dotado de una serie de articulaciones internas que permiten conside-
rarlo un objeto de estudio con cierta homogeneidad— se situaba debajo del
estado de Texas, al este de la Sierra Madre Occidental y volcado hacia el Golfo
de México. Su anilisis como un sistema particularmente estimulado por la
economfa estadunidense e integrado por el ferrocarril en Cerutti, “El gran
norte oriental y la formacién del mercado nacional en México a finales del
siglo X1x”, en Siglo XX, Revista de Historia, 4, julio-diciembre de 1987.
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de mediados de los afios 70. Uno de los primeros resultados de
su utilizacién sistemdrica fue el volumen que el brasilefio
Ciro Cardoso coordiné desde el Instituto Nacional de An-
tropologfa (INAH), en 1978, dedicado precisamente al estudio
empresarial: Formacién y desarrollo de la burguesia en México.
Siglo xrx."

En el extremo opuesto del arco temporal, resulta oportuno
informar sobre otro fruto: Empresarios de Durango en el siglo
xzx, que se editd hace casi dos décadas.'® En el medio de ambas
obras se encuentra un interesante ciimulo de libros, articulos,
ponencias ¢ investigaciones en que han enriquecido —y ma-
tizado— la historia econémica y empresarial de México.

En Monterrey hemos tenido la ocasién de utilizar en
forma intensiva esta documentacién. Podria decirse que
nuestra produccién sobre la formacién y consolidacién de la
burguesia regiomontana se sustenté en un 70 por ciento en
los libros de notarios guardados en el AGENL."” De sus mul-
tiples vertientes aprovechables aludiremos aqui, sobre todo,
a las escrituras que informan de la constitucién de empresas
y —simulitdneamente— de sus accionistas.

Regionalizacidn

Las escrituras constitutivas detallan exhaustivamente sobre
quiénes configuraron las mds llamativas compafifas fabriles,
mineras, bancarias, de transporte y otros servicios, agricolas,
pecuarias y comerciales entre 1890 y 1910, etapa en la que
INSISTIremos en este resumen.

Pero dado que los capitales asentados en Monterrey se ex-
pandieron durante el Porfiriato por una buena parte del gran
norte oriental, se localiza informacién que incluye empresa-
rios de Chihuahua, Durango, Zacatecas, Coahuila, San Luis
Potos{ y Tamaulipas, asociados o conectados con frecuencia
a sus colegas regiomontanos. Paralelamente se obtiene una
excelente radiografia en torno a actividades econémicas que
fueron impulsadas por este proceso de regionalizacién estimu-
lado desde Monterrey. La mineria, el crédito (implementado

' Incluye trabajos de Margarita Urfas, Guillermo Beato, Rosa Marfa Meyer,
Sahanti Oyarzdbal, Marfa Teresa Huerta, Marfa Dolores Morales, Mario
Cerutti y Roberto C. Herndndez (México, Siglo XXI Editores, 1978).

18 Informacién notarial sistematizada por Gloria E Cano, Marfa Guadalupe
Rodriguez y Mauricio Yen Ferndndez. En serie Cuadernos del Archivo, 3,
Instituto de Investigaciones Histéricas de la Universidad Judrez de Durango,
1990. Véase también la ponencia “La Banca chihuahuense en el porfiriato,
1880-1914”, presentada por Ricardo Leén en la VII Reunién de Historia-
dores Mexicanos y Norteamericanos, San Diego, octubre de 1990.

' La seccién Notarios del Archivo General del Estado de Nuevo Ledn
comprende sobre todo libros fechados entre 1842 y 1912. Corresponden a

~ los escribanos Bartolomé Garefa (21 protocolos), Marcial Garza Villarreal

(2 voliimenes), Tom4s Crescencio Pacheco (75 protocolos), Francisco Gar-
cfa del Corral (13), Ismael Pérez Maldonado (2), Felipe N. Garza y Garza
(3), Anastacio A. Trevifio (49 libros), Genovevo Garcfa (7), Pablo Borrego
(15), Francisco L. Pérez (86), Miguel de Luna (6) y Crispiniano Madrigal
(14). Se agregan dos escribanos mds —un libro cada uno— de anos poste-
riores. Mds informacidén puede encontrarse en la serie Protocolos, catdlogos

del AGENL, publicados desde 1987 bajo la responsabilidad de Maria del

Carmen Jiménez.
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por casas mercantiles atin después de la fundacién de bancos),
las inversiones en agricultura y ganaderfa descuellan en este
sentido.

Por lo tanto, los libros depositados en el AGENL pueden ser
ampliamente usufructuados por investigadores preocupados

por otros procesos econémicos o empresariales del norte
oriental %

La sociedad andnima

Cuando a fines de la década de los 80 se termind de precisar
en México el régimen para sociedades anénimas, una ancha
puerta quedd abierta para el desarrollo del capital, del capi-
talismo y del empresariado.” La explosién que se protagoni-
26 en Monterrey es una prueba. Su verificacién resulta fac-
tible, justamente, en los libros de notarios. Las escrituras consti-
tutivas presentan una particular fertilidad para mostrar la
agrupacién de accionistas —y el consiguiente fendmeno de
centralizacién de capitales dispersos— que la sociedad ané-
nima auspicia y hace madurar.

Al atenuar los riesgos y facilitar la integracién de capitales
de extraccién multiple, la sociedad anénima brindé otra po-
sibilidad: la de diversificar las inversiones. Nuevamente aqui
las escrituras otorgan luz al investigador: al revisarlas dia
tras dfa, durante estas dos decisivas décadas porfirianas, fue
factible comprobar la notoria capacidad de ramificar las in-
versiones que transitaron hombres como los Ferrara, Made-
ro, Armendaiz, Milmo, Rivero, Muguerza, Zambrano, Sada
o Herndndez-Mendirichaga.

También pudieron constatarse sus lazos con prominentes
burgueses de otras latitudes (Enrique Creel, por ejemplo), o
con hguras publicas de extraccién no burguesa (el general Ge-
rénimo Trevifio, verbigracia, encumbrado por su trayectoria
militar, polftica y ministerial). Es una documentacién que
indica asimismo las excelentes relaciones que este empresa-
riado regional mantenfa con capitalistas del exterior, con los
que compartid No pocos proyectos.

Crecimiento y lazos familiares

Otra veta detectable —aunque no generalizada— es la que
brinda referencias al crecimiento de las empresas. Las escritu-
ras detallan casos de ampliacién del capital que sefialan con
vehemencia la expansién de una compafia. Tres muestras
llamativas fueron el Banco de Nuevo Ledn, la Cervecerfa
Cuauhtémoc y la Compaiifa Minera, Fundidora y Afinadora
Monterrey, S. A. En ciertas ocasiones, las escrituras resumen

** Es el caso de Manuel Plana, que estudié la estructura agraria de la comarca
lagunera. Plana, I7 regno del cotone in Messico. La struttura agraria de La
Laguna (1855-1910), Mildn, Franco Angeli, 1984.

*! La definicién del régimen de sociedades anénimas en México, su impacto
en el desenvolvimiento fabril de Monterrey y el cotejo con lo sucedido en
el Pafs Vasco, puede consultarse en Cerutti, “Mercados, empresariado e
industria pesada en dos sociedades no industrializadas. Monterrey y Bilbao a
principios del siglo”, ponencia enviada al Congreso Internacional de Historia
Econémica Latinoamericana, Lujdn (Argentina), junio de 1990.
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las decisiones de las asambleas o de las juntas directivas: el in-
cremento del capital podia vincularse a transformaciones en
los procesos de produccién, o a nuevas adquisiciones.

No menos tértiles son las inevitables alusiones parentales,
muy asiduas en testamentos, poderes, transferencias u ope-
raciones conexas. Este seguimiento ofrece la oportunidad de
hablar de familias empresariales, y no sélo de empresarios. El
cuadro suele resultar impresionante: los Madero —un caso
entre una docena— estuvieron vinculados a cerca de sesenta
compaiifas entre 1890 y 1910. Algo similar acaecia con los
Zambrano, con Francisco Armendaiz y sus hijos o con los Ri-
vero. Esta red parental se estrechaba entre las diferentes fami-
lias por medio de matrimonios, registrados con numerosos
dados en los libros de escribanos.

Origenes de los capitales

S1 remontamos hacia los anos del cambio de la linea fronteri-

za, y hacemos un rastreo minucioso, las escrituras alimentaran
otro tema vertebral: el origen, la historia de los capitales que,
desde 1890, remataron en uno de los brotes de industriali-
zaciébn mds llamativos de América Latina. En este punto, la
documentacién a que aludimos cumple un papel decisivo para
avalar o refutar no sélo fundamentaciones atinentes a histo-
ria econdémica. Sus noticias entran de lleno en la explicacién
de los procesos formativos de los sectores burgueses: estarfa-
mos, entonces, ¢n plena historia social.

Las escrituras evidencian cémo debian enfrentar —los tu-
turos industriales— las por momentos inmanejables condi-
ciones sociopoliticas y econdémicas de las décadas previas al
Porfiriato. En aquellos dsperos afios, el comercio —a veces
totalmente dedicado a la guerra—, el préstamo y la apropia-
ci6n de la tierra emergfan como actividades inevitables. Por
lo tanto, para quienes estén interesados en el crédito pre-
bancario, la propiedad rural y la circulacién mercantil, los
libros de notarios resultan un manantial aprovechable (con
la inclusién de ventas, arrendamientos, hipotecas, uso de li-
branzas y un prolongado etcétera).

El seguimiento de como se construyeron muchos de es-
tos capitales incorpora otra veta polémica: jes pertinente
considerar extranjero el capital de inmigrantes que han ope-
rado —ellos y sus descendientes— durante cuatro o cinco
décadas en un pafs latinoamericano? Los libros de notarios
contribuyen a evidenciar una reiterada —y fuertemente
ideoldégica— confusién de tantos analistas latinoamericanos:
st no se encuentra un apellido de rafces hispanas, la inversién
es extranjera.

I1. Actas e informes de la Fundidora de Fierro y Acero

Si la anterior es una documentacién piblica, la que evalua-
remos ahora fue elaborada y administrada en forma privada.
Su auscultacidn, por otro lado, permite entrever la cipula de
un témpano: la enorme masa documental que la Compaiifa
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Fundidora de Fierro y Acero acumulé durante su prolongada
existencia® y que, en general, no ha sido revisada.

Las actas de la Junta Directiva que se encuentran en Mon-
terrey solo llegan hasta 1907, afio en que se resolvid trasladar
al Distrito Federal la conduccidn de la firma. Los informes que
hemos revisado abordan hasta 1930.% De una u otra manera
incluyen materiales ttiles para el tratamiento, entre otros, de
temas como los siguientes:

Mercados

La informacién aparece en forma asistemdtica, pero abun-
dante. Es sugerente tanto para intentar la cuantificacién de
algunas variables —produccién de hierro y acero, consumo
de minerales, consumo de combustibles como el carbén, im-
portaciones de productos sidertirgicos— como para trazar cua-
dros ricos en noticias cualitativamente significativas.

Debe reiterarse que el estudio de los mercados no puede res-
tringirse a conocer lo que se vende y de dénde se vende. Es
metodoldégicamente sustancial reconstruir las demandas de
empresas como Fundidora, porque su impacto en el movi-
miento econémico del gran norte oriental fue considerable.

Sus adquisiciones tenfan que ver con un triple frente de
aprovisionamiento: el local, el regional y el internacional.
El primero puede quedar registrado con consumos como
la gruesa cantidad de ladrillos que requirié la instalacién
de la planta, abastecidos en lineas generales por fdbricas de
Monterrey.

La segunda variante —la regional— quedé reflejada muy
particularmente en la enorme demanda de minerales, que se
sumé a la también intensa que generaban otras dos grandes
plantas de metalurgia pesada levantadas en la ciudad: la Mi-
nera, Fundidora y Afinadora (ya citada) y la estadounidense
American Smelting. Minerales (de hierro, en el caso de la
empresa siderdrgica) y carbén fueron los rubros bésicos de
un vivo flujo mercantil que se tejié con gran parte de los
estados del norte-oriental.

Los aprovisionamientos del exterior provenfan en su ma-
yorfa de Estados Unidos: maquinaria, equipos, instrumentos
y utiles complementarios, estructuras para construcciones
edilicias, materias primas que el pafs producfa de manera
limitada (carbén, verbigracia), medio de transporte (vago-
nes, locomotoras). Estas demandas muestran de paso cémo
la emergencia de la industria fabril en sociedades periféricas

221 a historia de una empresa como Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey

—por su dimensién y complejidad— refleja en buena medida la de la propia
economia nacional. De alli la importancia de preservar su documentacién,
proyecto que actualmente se estd implementado con el auspicio del gobierno
del estado de Nuevo Ledn.

2 Tuvimos acceso a actas e informes gracias a la muy amable gestién de la
entonces gerente de Asuntos Societarios, Graciela Garza Elizondo, del sub-
director del Departamento Juridico, licenciado Ramén Macfas Lake,yala
autorizacién del ingeniero José Lara S. Valdés, coordinador general y director
de operaciones de Banobras. A todos ellos, y muy especialmente a la sefiorita
Garza Elizondo, agradecemos su buena voluntad y cordialidad.
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gestaba mercados para la llamada segunda revolucién in-
dustrial.

En cuanto a los mercados donde Fundidora vendia, las
referencias indican las alternativas dramdticas que recorrid.
Actas ¢ informes brindan pistas sobre lo imperioso que fue
acordar contratos con los ferrocarriles, la necesidad de man-
tener relaciones excelentes con el gobierno federal —por sus
compras ligadas a obras pdblicas, requerimientos militares
o del mismo sistema ferroviario— y las limitaciones de un
mercado interior nunca tan dvido como se habia calculado.

Las solicitudes de proteccién para ese mercado nacional y
la biisqueda en Estados Unidos (con Texas en primer lugar),
Cuba y hasta en Asia de franjas de mercado para abastecer,
han quedado registradas de manera elocuente. También, los
enormes trastornos que trajo la Revolucién y —lo mds gra-
ve, sf se recuerdan casos como el espafiol— la oportunidad
perdida de la Primera Guerra Mundial, cuyas necesidades de
productos siderdrgicos no pudo ser afrontada por la intensa
inestabilidad sociopolitica de México.

Tecnologia

La historia econémica y empresarial requiere del estudio de
los procesos técnicos, de los cambios y novedades generados
en este campo. La documentacién revisada conforma un
grueso paquete de referencias, mds valioso si no se olvida
que esta compafifa fue la primera gran planta sidertrgica de
Latinoamérica.

Equipos de fundicién y aceleracién, trenes laminadores,
productores de gas, fuentes de energfa eléctrica, fraguas, la-
boratorios, sistemas internos de transportacioén, métodos y
técnicas para las explotaciones mineras —entre otros— son
descritos. Quedaron constancias, a la vez, de las alteraciones
que debieron implementarse para tornar mds eficaz la pro-
duccién, menos desventajosa ante los condicionamtentos en
un mercado débil y de la competencia extranjera.

Un aspecto que no debe descuidarse es el tipo de articulos
y estructuras que fabricaba Fundidora, entre los que habfa
maquinaria de relativa complejidad. En este caso lo que se
evidencia es el grado de desarrollo técnico de los sectores de
la produccién nacional a los que se aprovisionaba.

Ferrocarriles

Este punto puede ser revisado con dos lentes. La primera
6ptica, revela el impacto del sistema ferroviario y su influencia
decisiva para el desenvolvimiento de este tipo de empresas.
Serfa dificil concebir una planta como la de Fundidora sin
los abastecimientos y las demandas de los ferrocarriles. Los
primeros habrfan sido inabordables sin rieles, locomotorasy
vagones, que no se restringfan a las redes troncales: inclufan
los ramales y trayectos menores que se metfan por valles y
sierras para recoger los minerales de hierro y el carbén. La
documentacién detalla la participacién de la compafifa en
el tendido de tramos breves, a veces suplantados por carriles
acreos.
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Mientras que otra mirada descubre las constantes men-
ciones que aluden a las multiples sefiales de obstdculo que
las empresas ferroviarias creaban a industrias como la que
aqui se trata. Las quejas de los directivos de Fundidora eran
casi constantes: aludfan a fallas muy serias en los servicios, a
incumplimiento en los contratos, a incrementos €xcesivos €
inesperados en los fletes. Si los ferrocarriles supusieron una
condicién necesaria para que en el México finisecular cris-

talizaran proyectos como el de Fundidora, las politicas que

implementaban sus administradores parecen haber tenido
mucho de discutibles.

Dr. Mario Cerutti
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

mcerutti@faeco.uanl.mx
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